
 

Strategies for Resolving International Disputes in the Electricity 

Industry (A Case Study of the United Kingdom) 

Soraya Ahmadpour1  

1. Manager of the Legal Office and Complaints Handling, Member of the Board of Directors of the 

Kurdistan Electricity Distribution Company. Email: Sorsya.ahmadpour@gmail.com 

Article Info Abstract 

Article Type: 

Research Article 

Methods of resolving international disputes in the electricity industry 

face numerous legal challenges. To overcome these challenges, it is 

essential to revise international treaties to better address the root 

causes of disputes, improve enforcement mechanisms, and establish 

clear definitions of treaty violations. This requires significant 

political will and collective action among all stakeholders. 

International energy disputes can arise for various reasons, such as 

fluctuations in raw material and energy prices, the provision of 

energy infrastructure and equipment, changes in government 

policies, regulatory shifts, and geopolitical factors. The nature of 

electricity is highly technical, capital-intensive, and complex. 

Consequently, the resolution of international electricity disputes has 

its unique characteristics. The parties involved, whether governments 

or private entities, tend to resolve their disputes through international 

arbitration, but they must select appropriate arbitration strategies 

based on the types of disputes. This article examines the various 

challenges in international electricity energy disputes and reviews 

the dispute resolution strategies in this industry. By analyzing legal 

cases, the advantages and disadvantages of each strategy are 

assessed, and a comparative study is conducted between the methods 

by examining the legal frameworks and capacities in English law. 

The studies suggest a combination of alternative dispute resolution 

strategies with international arbitration that can be adapted 

depending on the nature of each case. 

Pages: 89-120 

Received: 

2024/10/17 

Accepted: 

2024/06/08 

Published online: 

2024/12/10 

Keywords: 

Dispute resolution 

strategies, International 

dispute resolution, Great 

Britain law, Electric 

energy industry, 

International treaties. 

How To Cite 

Ahmadpour, Soraya (2024). Strategies for Resolving International 

Disputes in the Electricity Industry (A Case Study of the United 

Kingdom). Water and Electricity Law, 1 (1), 89-120. 

Publisher Niroo Research Institute.                                                          

https://ewl.nri.ac.ir/?lang=en
https://orcid.org/0009-0007-4829-6487
mailto:Sorsya.ahmadpour@gmail.com
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.0/


 

 

 

 المللی در صنعت برقهای حل اختلافات بینراهبرد

 )مطالعه موردی کشور انگلستان(

 1پورثریا احمد

 .مدیر دفتر حقوقی و رسیدگی به شکایات، عضو هیات مدیره شرکت توزیع نیروی برق استان کردستان. 1
 Sorsya.ahmadpour@gmail.com رایانامه:

 چکیده اطلاعات مقاله

های حقوقی متعددی المللی در صنعت برق با چالشهای حل اختلاف بینروش وهشیپژ نوع مقاله:
المللی برای ها، بازنگری در معاهدات بینمواجه است. برای غلبه بر این چالش

ها، بهبود سازوکارهای اجرایی، و ایجاد ای اختلافرسیدگی بهتر به علل ریشه
ی ضروری است. این امر، مستلزم المللتعاریف روشن از تخلفات از معاهدات بین

نفعان است. اختلافات توجه و اقدام جمعی در میان همه ذیاراده سیاسی قابل 
دلایل متعددی مانند نوسانات قیمت مواد خام و توانند بهالمللی انرژی میبین

ها، آوری زیرساخت انرژی و تامین تجهیزات، تغییر در سیاست دولتانرژی، فراهم
قررات و عوامل ژئوپلیتیک ایجاد شوند. برق در ماهیت خود ترکیبی تغییر در م

المللی وفصل اختلافات بینبر، و پیچیده دارد. بر این اساس، حلبسیار فنی، سرمایه
ها و چه های خاص خود است. طرفین اختلاف، چه دولتانرژی برق دارای ویژگی

الملل حل کنند؛ اوری بینبخش خصوصی، تمایل دارند اختلافات خود را از طریق د
های داوری مناسب را با توجه به انواع اختلافات بایست راهبرداما این طرفین می

های مختلف در اختلافات انتخاب کنند. در این مقاله، ضمن بررسی چالش
های حل اختلافات در این صنعت نیز بررسی شده المللی انرژی برق، راهبردبین

ها مورد ای حقوقی، مزایا و معایب هر کدام از این راهبردهاست. با بررسی پرونده
های حقوقی مطرح در نظام بررسی قرار گرفته و با مطالعه راهکارها و ظرفیت

ها انجام شده است. مطالعات انجام حقوقی انگلستان، مقایسه تطبیقی میان روش
ی را پیشنهاد المللهای حل اختلاف جایگزین با داوری بینشده، ترکیبی از راهبرد

 توانند تغییر کنند.دهد که بسته به ماهیت هر پرونده میمی

 121-98صفحات: 

 تاریخ دریافت:

22/11/1012 
 : پذیرشتاریخ 

18/10/1010 
 :برخطتاریخ انتشار 

21/18/1010 

 ها:کلیدواژه
 های حل اختلاف،راهبرد

 المللی،حل اختلاف بین
 حقوق انگلستان،

 صنعت انرژی برق،
 المللی.معاهدات بین

 استناد
المللی در صنعت برق )مطالعه های حل اختلافات بینراهبرد(. 1010) احمدپور، ثریا

 .121-98(، 1) 1، حقوق آب و برق .موردی کشور انگلستان(

                                                                         .وهشگاه نیروژپ ناشر
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 مقدمه .1
المللیی بیرای هیر    های بینیک ضرورت اساسی در کسب موفقیت ،وفصل اختلافاتریزی برای حلبرنامه

هیای اقتصیادی و   وفصل نشیوند، آسییب  درستی مدیریت و حلکشوری است. در صورتی که اختلافات به
در حیا  حاضیر بیرای    . (A.Timothy Martin, 2011:21)اجتناب ناپذیر خواهد بیود   هاشکست پروژه

گیذاری در آن، از روش داوری  های تجاری ییا سیرمایه  المللی انرژی، چه در جنبهوفصل اختلافات بینحل
ای، های بادی، خورشیدی، هستههای حیطه انرژی شامل اختلافات ناشی از انرژیشود. داوریاستفاده می

شود های دریایی و زمینی میها، و پایانهها مانند خطوط لوله، شبکهچنین زیرساختنفت و گاز، برق، و هم
(Cameron, Peter D,2023:4) .وفصل اختلافات در حوزه انرژی به عوامیل  انتخاب روش مناسب حل
وفصیل اختلافیات،   لهای حهای هر یک از شیوهیک از ویژگیکه کداممتعددی بستگی دارد؛ از جمله این

برای طرفین با توجه به نوع و ماهیت اختلاف و همچنین شرایط طرفین دعوا، کارایی بیشیتری دارد؛ بیه   
وفصل دعاوی برای همه انیواع اختلافیات پاسیخگو    های بزرگتر که روش مشخص حلخصوص در پروژه

ع مختلف وجود داشته باشید. در  های گوناگون در مقاطها و راهبردنیست و ممکن است نیاز به اتخاذ شیوه
المللیی اسیت و در   صورت بیین های حل اختلاف، داوری دارای بیشترین قابلیت اجرایی بهمیان انواع شیوه

ها ملزم به شناسایی و اجرای آرای مزبیور )جیز   آور بوده و دادگاههای حقوقی، آرای داوری الزامبیشتر نظام
کنوانسیون نیویورک و ماده  5ی و اخلاق حسنه مذکور در ماده در موارد خاصی مثل مغایرت با نظم عموم

(. کنوانسییون  1081( هسیتند )جنییدی، لعییا،    1021المللیی اییران مصیوب    قانون داوری تجاری بین 05
وفصل اختلافات، عامل اصیلی توسیعه داوری   المللی مربوط به حلترین سند بیننیویورک به عنوان موفق

ست. با حمایت اجرایی از آرای داوری توسط معاهده میذکور، فعیالان تجیاری بیا     المللی بوده اتجاری بین
گزینند؛ زیرا رای داوری با توجه به کنوانسیون اطمینان خاطر، داوری را به عنوان روش حل اختلاف بر می

( و 111: 1011نیویورک در اکثر کشورهای دنیا از حمایت اجرایی برخوردار است )رضیائی، سیدعلیرضیا ،   
 (.  15: 1090)اسکینی، ربیعا ، 

ای را بیرای  العیاده هیای فیوق  تواند فرصتاساسا همکاری راهبردی میان کشورها در بخش انرژی می
المللیی انیرژی بیرق مبتنیی بیر      ها فراهم کند. از این رو، تجارت بینبهبود اقتصادی و توسعه فناورانه آن

سازی انرژی با تامین برق ایمین  های یکپارچهشکل عنوان یکی ازهای برق میان کشورها بهاتصا  شبکه
نفیع  ای از همکاری مشترک و رونیق اقتصیادی را بیرای کشیورهای ذی    تواند پتانسیل بالقوهو کارآمد می

طور که عموما شیناخته شیده اسیت، بیرق ییک کیالای وییژه و متمیایز از         فراهم کند. با این حا ، همان
بیر، و  بسییار فنیی، سیرمایه   و حوزه برق در ماهیت خود، ترکیبی  سایرکالاهای رایج در بخش انرژی است

پیچیده دارد؛ بنابراین تجارت برق نیز با تجارت عمیومی سیایر کالاهیا متفیاوت اسیت. بیر ایین اسیاس،         
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هیای  های خاص خود است و یکی از نگرانیی المللی انرژی برق نیز دارای ویژگیوفصل اختلافات بینحل
طیور  های پیش رو تا چیه حید بیه   ین حوزه، این است که اختلافات بسته به چالشاصلی طرفین دعوا در ا

 .(Weidong Song, 2009)شوند موثر حل می
المللی در صنعت برق، توسعه سیازوکارهای حیل   در واقع، عنصر اساسی ترویج تجارت و همکاری بین

قیوانین بیر دشیواری توسیعه      هیای متعیدد  آور اسیت. بیا ایین حیا ، لاییه     طرف، موثر، و الزاماختلاف بی
توان آن توان از بین برد اما میافزاید. بر اساس این اصل مهم که پیچیدگی را نمیسازوکارهای مزبور می

رسد بلکه انتخاب نظر میتنها ضروری بهالمللی در حل اختلافات نههای بینرا مدیریت کرد، شناخت رویه
المللیی  های اختلافات را کاهش دهد. با بررسی قوانین بیین گیتواند تا حد زیادی پیچیدراهبرد مناسب می

مییان آورده،  ای که در زمینه ماهیت حقوقی قرارداد برق، سخن بهالمللیشویم که تنها نهاد بینمتوجه می
دانیان بیه ایین    سازمان تجارت جهانی است که البته ایران در این سازمان عضویت ندارد. جملگی حقیوق 

حل جهت حل اختلافات است؛ چرا کیه مراجعیه بیه نظیام قضیایی،      د که داوری بهترین راهاننتیجه رسیده
ها است. بنابراین در صورت تیامین شیرط اسیتقلا  داور،    روندی طولانی داشته که خارج از حوصله دولت

    (.20: 1082، عنوان بهترین گزینه جهت حل اختلاف استفاده نمود )حیدری، داوودتوان از داوری بهمی
المللی در صنعت های حقوقی مختلف در حل اختلافات بیندر ادامه این مقاله و در بخش دوم، چالش

المللی در انیرژی  برق مورد بررسی قرار خواهد گرفت و سپس در بخش سوم، فرایند داوری اختلافات بین
شود. گلستان، بازکاوی میطور کلی و نیز فرایند داوری اختلافات در حوزه انرژی برق در نظام حقوقی انبه

شیود و  المللی در صنعت برق بررسی میدر بخش چهارم، راهبردهای رایج در مذاکره و حل اختلافات بین
چنین میزان مناسب بودن راهبرد بیا توجیه بیه نیوع     نحوه اجرا، مزایا، و معایب هر کدام از راهبردها و هم

گییرد. در  گلستان، میورد بحیو و بررسیی قیرار میی     های حقوقی موردی در حقوق اناختلاف و نیز پرونده
 وفصل اختلافات، بررسی شده است. نهایت، در این مقاله، موارد مختلف از راهبردهای حل

 

 المللی در صنعت برقهای حقوقی در حل اختلاف بینچالش. 2
انیرژی را نشیان   المللیی در حیوزه   های متعدد جوامع دانشگاهی و تجاری، امکان بروز اختلافات بیین گزارش

کیه توسیط دانشیگاه    « 21221المللی انرژی در آینده در سیا   بررسی داوری بین»دهد. بر اساس گزارش می
رود که نوسیانات قیمیت میواد خیام و     انجام شده است، انتظار می 0های پینسنتو میسون 2مری لندنکوئین

دهد که پنج سا  آینده ین گزارش نشان میمدت باشند. امدت تا میانانرژی، عامل اصلی اختلافات در کوتاه

                                                      
1. Review of International Energy Futures Arbitration in 2022 
2. Queen Mary University of London 

3. Pinsent Masons 
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شاهد اختلافات بالقوه در صنعت انرژی ناشی از هزینه مواد خام و قیمت واحید انیرژی بیرای توسیعه، بهیره      
دلیل عوامل مختلفی از جمله تغییرات تواند بههای انرژی خواهیم بود. این اختلافات میبرداری، و حفظ پروژه

های نظارتی حاکم بر صنعت انیرژی  سانات در قیمت انرژی، و تغییرات در چهارچوبدر بازار جهانی انرژی، نو
عنوان مثا ، درگیری روسیه و اوکراین منجر به افزایش نوسانات در بازارهای جهانی انرژی شیده  رخ دهد. به
مصادیق خاص های مواد خام و انرژی شود. اما تواند منجر به اختلاف بر سر هزینهطور بالقوه میاست که به

رسد که تحقیقات بیشتری بیرای شناسیایی   این اختلافات در منابع ذکر نشده است. بر این اساس، به نظر می
المللی انرژی به دلیل نوسانات قیمت مواد خیام و انیرژی میورد نییاز     های موردی از اختلافات اخیر بیننمونه

دلیل نوسانات قیمت مواد خام و المللی انرژی بهنهای موردی از اختلافات تاریخی بیاست. در حالی که نمونه
دهند کیه چنیین اختلافیاتی در    راحتی در منابع ارایه شده در دسترس نیست، برخی سوابق نشان میانرژی به

ای از اختلافیات بیین   سابقهکند که تعداد بیچنین اشاره میگذشته موضوع مهمی بوده است. این گزارش هم
های بیادی،  وجود داشته است و در آینده نیز احتمالا مقیاس، پیچیدگی، و هزینه پروژه گذاران و دولتسرمایه

گذاری، نظارتی، و عملیاتی خواهد شد و بنابراین، اختلافات خورشیدی و فراساحلی منجر به مشکلات سرمایه
 (. Bachman and others, 2022:150بیشتری به بار خواهد آورد )
در بسییاری  های اخیر است. های تجدیدپذیر در دهه، پدیداری مقوله انرژیهایک مورد دیگر از چالش

ییک دسیتور کیار     هیای تجدیدپیذیر در ترکییب تیامین انیرژی بیه      از کشورها، استفاده بیشیتر از انیرژی  
بنیدی، و  هیای سیهمیه  هیای اقتصیادی، طیرح   محیطی با اولویت بالا تبیدیل شیده اسیت. مشیوق    زیست
های حمایتی رایجی هستند که برای تشویق تولید و مصرف برق تولید شده از مههای عمومی، برنامناقصه

های ترویجی از ایین دسیت، بیه نوبیه خیود،      اند. با این حا ، سیاستمنابع انرژی تجدیدپذیر طراحی شده
هیای غیرشیفاف و   ای ایجاد کرده اسیت. روییه  المللی را در سطح جهانی و منطقهتعدادی از اختلافات بین

بندی و تعهد کارفرمایان بیه شیرایط حمیایتی اعیلام شیده،      گذاری و همچنین عدم پایسرانه سرمایهخود
های برق تجدیدپذیر را ناامیید کنید. در حیالی کیه داوران در     گذاران خارجی در پروژهممکن است سرمایه

ظ کننید،  گیذاری را تحیت قیوانین مربوطیه حفی     اند تا فضای سیاستاختلافات تجاری عموما تلاش کرده
انید کیه آییا مفیاد     های در حا  انجام هنوز آشیکار نکیرده  دولت در پروژه-گذارهای داوری سرمایهپرونده

هیای تجدیدپیذیر   پذیری نظارتی در بخش مرتبط با انرژیگذاری مورد بحو، اجازه انعطافمعاهده سرمایه
 (Shadikhodjaev, Sherzod, 2016:12)دهد یا خیر؟ .را می

تیرین  المللی در صنعت برق وجود دارد. برخی از رایجقوقی متعددی در حل اختلافات بینهای حچالش
المللیی،  های داوری بیین مرزی اختلافات، پیچیدگی اختلافات، چالشها عبارتند از ماهیت بروناین چالش

ه انید  طور مختصر بررسیی شید  هم پیوستگی خدمات که در ادامه بههای حیاتی، و بهحفاظت از زیرساخت
(Park, Patricia, 2023:26): 
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تیرین  میرزی اختلافیات از راییج   گونه که اشاره شد، ماهیت برونماهیت برون مرزی اختلافات: همان
هیای قضیایی   دلایل پیچیدگی در این زمینه است. بسیاری از اختلافات مربیوط بیه صینعت بیرق، حیوزه     

تواند اعمیا  و  گیرد. این ماهیت فرامرزی میهای مختلف هستند، در برمیمتعددی را که مربوط به کشور
 های قانونی متعددی گردد. اجرای قوانین و مقررات را دشوار کند و منجر به چالش

تواند پیچیده و چندوجهی باشید کیه شیامل    پیچیدگی اختلافات: ماهیت اختلافات در صنعت برق می
المللیی. ایین   نقی  معاهیدات بیین   موضوعات مختلفی است مانند اختلافیات قیراردادی، نقیص فنیی، و     

 های حقوقی متعددی گردند. وفصل اختلافات را دشوار کنند و منجر به چالشتوانند حلها میپیچیدگی
المللیی در  های حقوقی در حیل اختلافیات بیین   ترین چالشالمللی: یکی از رایجهای داوری بینچالش

المللیی ییک روش راییج بیرای     که داوری بینآن المللی است. با وجودهای داوری بینصنعت برق، چالش
بیر و پرهزینیه باشید.    توانید زمیان  وفصل اختلافات در این صنعت است؛ با این حا ، این فراینید میی  حل
هایی در رابطه با انتخاب داوران، اجرای آرای داوری، و تفسییر قواعید داوری   چنین ممکن است چالشهم

 وجود داشته باشد. 
های حیاتی تولید، انتقا ، و توزیع برق، یکیی از  های حیاتی: حفاظت از زیرساختتحفاظت از زیرساخ

هیای  ها، زیرسیاخت ها و جنگالمللی است. در بسیاری از موارد، در درگیریهای مهم در سطح بینچالش
نجیر بیه   توانید م بینند. این مساله میحیاتی تولید، انتقا ، و توزیع برق مورد هدف قرار گرفته و آسیب می

 المللی بشردوستانه شود. هایی بر اساس حقوق بینمناقشه بر سر حفاظت از چنین زیرساخت
توانید  پیوستگی خدمات به این معنی است که اختلا  در یک خدمت میهمپیوستگی خدمات: بههمبه

و ایین   تاثیرات دومینویی بر دیگر خدمات عمومی شامل آب، گاز، خطوط ارتبیاطی و غییره داشیته باشید    
مساله منجر به اختلاف بر سر مسئولیت حفظ ارتباط متقابل خدمات و تخصیص منیابع بیرای حفیظ ایین     

 شود. خدمات می
سیاز ایجیاد اختلافیات    تواننید زمینیه  های حقوقی هسیتند کیه میی   این موارد تنها چند نمونه از چالش

تواننید  میت کمتر در صنعت برق که میی المللی در صنعت برق باشند. در ادامه به سایر اختلافات با اهبین
 ,Bigelow-Nuttall) های قانونی در سطح بیین الملیل شیوند، اشیاره شیده اسیت      منجر به بروز چالش

Harris, 2023:19): 

پذیری در زنجیره تامین یکی از دلایل متداو  تیاخیر  مسایل موجود در زنجیره تامین: مسایل دسترس
طور غیرمستقیم منجر به اختلافات مربوط به هزینیه،  تواند بهکه میدر ارایه خدمات در صنعت برق است 

 مازاد بودجه، مسایل تامین مالی، و فشارهای قیمتی شود.
های بزرگ در بازار انرژی به دنبیا   جایی که شرکتگذاری مشترک: از آناختلافات مربوط به سرمایه

اند ه محصولات و خدمات خود هستند، اغلب مایلها و تنوع بخشیدن باستفاده بهینه و حداکثری از دارایی
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رغیم  شوند. بهشریک « های پاکفناوری»دهندگان به اصطلاح گذاری مشترک با ارایهتا از طریق سرمایه
های گوناگون با نقاط قیوت  برای گرد هم آوردن سازمان، سازوکار محبوبی 1گذاری مشترککه سرمایهآن

نوبیه خیود   ها در مقیاس بزرگ هستند؛ اما همین راهبرد بیه حلسازی راهیمتنوع در زمینه نوآوری و تجار
 تواند منجر به بروز اختلافات شود.می

اختلافات بر سر داوری: قوانین موجود در کشورها ممکن است برای حل اختلافیات بیین طیرفین در    
وفصیل  ( برای حیل 2EAA) عنوان نمونه، انجمن داوری برق انگلستانالمللی مناسب نباشند. بهعرصه بین

کارامد و اقتصادی اختلافات در صنعت تامین برق در این کشور تاسیس شده است. قوانین انجمن مزبیور  
دهد، ممکن است به اندازه کافی نیازهای در حا  که یک روش حل اختلاف متمرکز بر صنعت را ارایه می

ه گفته شد این قوانین ممکن است برای گونه کچنین همانتحو  صنعت تامین برق را منعکس نکند. هم
المللی شرکت دارنید،  یا کسانی که در قراردادهای بین اختلافات بین طرفین مستقر در خارج از انگلستان و

 مناسب نباشند.
های حل اختلاف: قوانین انجمن داوری بیرق انگلسیتان، ییک چهیارچوب     مناقشه در مورد چهارچوب

توانند اختلافات خود را حیل کننید. بیا ایین     ر آن، بازیگران صنعت برق میدهد که دپذیر ارایه میانعطاف
طیور  تصویب شده و وسعت و ماهیت بازار برق انگلسیتان از آن زمیان بیه    1898حا ، این قانون در سا  

تیوان  عنوان نمونیه میی  اساسی تغییر کرده است. لذا وضع مزبور به افزایش اختلافات منجر شده است. به
ییر در الگوهای قطع برق که همزمان با شروع بحران اقتصادی فراگیر شد، به مناقشات مزبور گفت که تغ

 ها نیز مشاهده کرد.توان در سایر کشوردامن زده است. شبیه این وضعیت را می
تیر انیرژی   های فسیلی به اشکا  پاکاختلافات ناشی از تغییر در نوع انرژی: تغییر در مصرف سوخت

رییزی و  تواند شامل اختلافات مربوط بیه برنامیه  به اختلافات مختلفی شود. این مسایل می تواند منجرمی
هیای  هیای زنجییره تیامین، فنیاوری    هیای تجدیدپیذیر، محیدودیت   رضایت مشتریان، رقابت بین فناوری

هیای عمرانیی و   هیای دولتیی، تسیریع در برنامیه    نشده، رقابت بر سر تامین مالی و دریافت کمکآزمایش
گذاری مشترک، ظرفیت و اتصا  به شبکه و نظایر آن باشید. در  ختمانی، اختلافات بین شرکای سرمایهسا

قیانون   های فسیلی،خصوص پس از جنگ اوکراین و مشکلات ایجاد شده در انتقا  انرژیو بهحا  حاظر 
 Hailes Oliver, E)کنید  های تجدیدپیذیر را تشیویق و تیرویج میی    المللی انرژی، استفاده از انرژیبین

Viñuales Jorge, 2023:32). 
کنندگان انرژی خود بیر  وکارها با تامینکننده انرژی: در برخی از موارد، کسباختلافات ناشی از تامین

سر طیف وسیعی از مسایل، نظیر پذیرش قبوض و چگونگی تامین انرژی، نحوه فروش یک محصیو  ییا   

                                                      
1. Joint Ventures (JV) 

2. Electricity Arbitration Association 
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شوند. این اختلافات گاه با خدمات مشتری، دچار اختلاف می تر مرتبطخدمات انرژی، و یا مسایل گسترده
 پیچیده بوده و نیاز به حل دقیق حقوقی دارند.

 

 المللی در انرژیفرایند داوری اختلافات بین .3

تواننید در سیه سیطح کیلان بیه وجیود بیاینید؛ بنیابراین در         المللی در حوزه انرژی برق میاختلافات بین
گیذار بیا   سرمایه»، «دولت با دولت»و داوری باید این سطوح مدنظر قرار گیرند: سازوکارهای حل اختلاف 

هیا  . اختلافیات مییان دولیت   (Baoqing Han, 2011)« طرف خصوصی با طرف خصوصیی »، و «دولت
ممکن است اخیتلاف توسیط    ،شود؛ اما در صورت عدم موفقیتوفصل میمعمولا از طریق دیپلماتیک حل

المللی روشی است که طور کلی، داوری بینوفصل شود. بهالمللی حلوسط دادگاه بینالمللی یا تداوری بین
شود. این فراینید شیامل ییک شیخص     المللی انرژی استفاده میوفصل اختلافات در مسایل بینبرای حل
آور های دعیوا، آرای الیزام  طرف، معروف به داور است که بر اساس شواهد ارایه شده توسط طرفثالو بی

شیرح ذییل اسیت    طیور خلاصیه بیه   المللیی بیه  گیام داوری در اختلافیات بیین   بهکند. فرایند گامادر میص
(American Arbitration Association, 2016:21 :) 

موافقت با داوری: اولین گام در داوری، توافق برای داوری است. این بدان معنا است که طرفین دعوا توافیق  
نامیه معمیولا قواعیدی را    ز طریق داوری و نه از طریق دادگاه حل کنند. این توافقکنند که اختلاف خود را امی

 دهد.کند که بر روند داوری حاکم است؛ از جمله قوانین موسسه داوری که داوری را انجام میمشخص می

شود. این هیات معمیولا  تشکیل هیات داوری: پس از موافقت با داوری، یک هیات داوری تشکیل می
شیوند. هییات   از یک یا چند داور است که بر اساس تخصص خود در زمینه اختلاف، انتخاب میی  متشکل

شوند. در راستای مقررات مندرج در های دعوا یا توسط موسسه داوری و یا دادگاه انتخاب میتوسط طرف

ران نیز بر اصل المللی ایقانون داوری تجاری بین 11، در بند نخست از ماده 1نمونه آنسیترا  داوری قانون
 (. 1 :1011حاکمیت و تراضی در انتخاب داور تاکید شده است )دهقانی، پرویز ، 

دهنید. ایین   ارایه شواهد: در این مرحله، طرفین دعوا شواهدی را برای اثبات ادعاهای خود اراییه میی  
ایین شیواهد را    های کارشناسی باشد. هیات داورانتواند شامل اسناد، اظهارات شاهد، و گزارششواهد می

 کنند.گیری بررسی میبرای تصمیم
شیود. در طیو  جلسیه، طیرفین و     استماع: در این مرحله و در صورت لزوم، جلسه دادرسی انجام میی 

کنند. سپس گروه داوری سوالاتی را بیرای  ها دلایل و شواهد خود را به هیات داوران ارایه میشاهدان آن
 پرسند.روشن شدن مسایل موجود می

                                                      
1. Uncitral Model law on international commercial arbitration 
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آور است یعنیی  گیرند. این تصمیم برای طرفین الزامگیری: در نهایت، هیات داوران تصمیم میصمیمت
شیود و شیامل توضییح دقییق دلاییل      گرفته میی صورت کتبیبند باشند. تصمیم معمولا بهباید به آن پای

موسسیه   های فراینید داوری بسیته بیه قیوانین    تصمیم است. توجه به این نکته ضروری است که ویژگی
وفصل اختلافیات  تواند متفاوت باشد. با این حا ، هدف داوری همیشه حلداوری و توافق بین طرفین می

 ای عادلانه و کارامد است.به شیوه
 

 المللی در صنعت برقهای رایج در مذاکره و حل اختلافات بینراهبرد .4
ها و د دارد که برای مدیریت درگیریدر صنعت برق، چندین راهبرد رایج برای مذاکره و حل اختلاف وجو

بندی کرد که در ادامه توان به شش نوع تقسیمطور کلی میها را بهشوند. این راهبرداختلافات استفاده می
چنین در ادامه این بخش، موارد کاربرد هر کدام گیرد. همصورت مشروح مورد بررسی قرار میهر کدام به
 المللی مورد بررسی قرار خواهد گرفت. ات بینها در حل اختلافاز این راهبرد

فصیل اختلافیات اسیتفاده    وعنوان اولیین گیام در حیل   : از این راهبرد، اغلب به1حل اختلاف جایگزین
گیری، و قضیاوت اسیت.    شود. این گام دربردارنده مراحل مذاکره اجباری، تصمیم کارشناسی، مییانجی می

تر از طرییق  فصل رسمیویررسمی مسایل کمک کند و نیاز به حلتواند به حل سریع و غراهبرد مزبور می
تواند موثر باشد که اختلاف نسبتا جزیی است دعوی قضایی یا داوری را کاهش دهد. این روش زمانی می

عنوان مثا ، اگر دو شیرکت در میورد ییک قیرارداد     و یا زمانی که طرفین قبلا با یکدیگر آشنا هستند. به
گیری ییا داوری را بیرای حیل     ختلاف نظر جزیی داشته باشند، ممکن اسیت مییانجی  فروش انرژی برق ا

توان مشاهده کرد که این راهبرد بیشترین توجه و اسیتفاده را در  مشکل انتخاب کنند. با بررسی منابع می
 ,Klu, Kwame Richard, Appiah)های مختلیف داوری بیه خیود اختصیاص داده اسیت      بین روش

Kwame Yaro, 2020)  . 
ای از کارکنان ارشد هر دو طیرف اخیتلاف بیرای حیل مسیاله      جلسه در این راهبرد،: 2مذاکره اجباری

حیل  راهویژه در معاملات پیچیده انرژی که در آن طرفین اغلب مایلنید  تواند بهشود. این امر میبرگزار می
 گیرد، موثر باشد.فرایندهای ترکیبی، چندلایه، اختیاری، یا جدا شده را در بردست آمده، به

راهبرد، اسیتفاده از کارشناسیان بیرای تعییین نتیجیه ییک       هدف اصلی در این : 0تشخیص کارشناس
تواند در حل اختلافات مربوط به بررسی قیمت یا مسایل فنی طور اخص میاختلاف است. راهبرد مزبور به

 مفید باشد.

                                                      
1. Alternative Dispute Resolution (ADR) 
2. Compulsory Negotiation 

3. Expert Determination 
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کنید تیا بیه    ن اختلاف کمک میی طرف است که به طرفییک شخص ثالو بی : میانجی1گریمیانجی
تواند در اختلافات پیچییده کیه در آن   طور اخص، این راهبرد میحل قابل قبو  دوجانبه برسند. بهیک راه

 های متفاوتی داشته باشند، مفید واقع گردد.طرفین ممکن است منافع یا دیدگاه
ختلاف اسیت. کاربسیت   طرف در مورد اگیری یک شخص ثالو بیشامل تصمیماین راهبرد : 2داوری
 گری به توافق برسند، مفید است. توانند از طریق مذاکره یا میانجیدر اختلافاتی که طرفین نمیداوری 
: فرایندی است که برای حل وفصل اختلافات بین نهادهیای نظیارتی و   0وفصل اختلافات نظارتیحل

صنعت برق، این فرایند معمیولا توسیط   شود. در صاحبان مجوز، و یا بین خود دارندگان مجوز استفاده می
 شود.مرجع نظارتی مربوطه مدیریت می

ها و اختلافات در صنعت بیرق کمیک کننید و    توانند به مدیریت درگیریها میدر مجموع، این راهبرد
های خاص درگیر، و قیوانین و  ها به عوامل مختلفی از جمله ماهیت اختلاف، طرفکاربست هر یک از آن

هیا در  ها، مطالعه موردی آناجرا بستگی دارد. در ادامه، ضمن تشریح هر کدام از این راهبرد مقررات قابل
 کنیم.حقوق انگلستان را بررسی می

 

 حل اختلاف جایگزین. 1. 4

کار گرفته شود که در ذیل به تعدادی از ایین  تواند در سناریوهای مختلف در صنعت برق بهاین راهبرد می
 شده است:ها پرداخته سناریو

وفصل اختلافات، کاربسیت راهبیرد   اختلافات کوچک تا متوسط: در این موارد، اغلب اولین گام در حل
تواند به ویژه زمانی موثر باشد که اختلاف نسبتا جزیی باشد یا زمانی که حل اختلاف جایگزین است و می

 طرفین قبلا با یکدیگر آشنایی دارند. 
وفصیل اختلافیات   وییژه در حیل  تواند بهراهبرد حل اختلاف جایگزین می اختلافات پیچیده مالکیت فکری:
عنوان مثا ، اگر اختلافی در مورد استفاده از یک فناوری و یا ثبیت اختیراع   پیچیده مالکیت معنوی موثر باشد. به

 (.  WIPO, 2021تواند برای حل این مشکل استفاده شود )در صنعت انرژی ایجاد شود، راهبرد مزبور می

هیای جدیید انیرژی    جیایی کیه توسیعه فنیاوری    های جدید انیرژی: از آن اختلافات مربوط به فناوری
ها ایجاد شیود. راهبیرد   ، ممکن است اختلافاتی بر سر استفاده از این فناوریسرعت در حا  انجام استبه

فیاع کننید و بیه    هیا د تواند به طرفین کمک کند تا دلایل خود را اراییه و از آن حل اختلاف جایگزین می
 های عملی و فنی مشترک برسند. حلراه

                                                      
1. Mediation 

2. Adjudication 

3. Regulatory Dispute Resolution (RDR) 
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تیوان بیرای   اختلافات مربوط به قراردادهای هوشمند: در صنعت انرژی، از قراردادهای هوشیمند میی  
خودکارسازی اجرای توافقات استفاده کرد. با این حا ، ممکن است بر سر تفسیر و اجرای ایین قراردادهیا   

صرفه و کارامد تواند به حل این اختلافات به روشی مقرون بهمورد بحو می اختلافاتی ایجاد شود. راهبرد
 (.  Beebeejaun, Faccia, 2022:14کمک کند )

هیای مشیترک،   گیذاری گذاری مشترک: اختلافات ممکن است در سرمایهاختلافات مربوط به سرمایه
ها شریک هستند، رداری از فناوریبها اغلب برای توسعه و بهرهویژه در صنعت انرژی که در آن شرکتبه

تواند برای حل این اختلافات میورد اسیتفاده قیرار گییرد و ییک انجمین       ایجاد شود. راهبرد مورد نظر می
در اینجیا لازم   وفصل کرد.کند که در آن، اختلافات را بتوان از طریق یک رویه واحد، حلطرف فراهم بی

اره کرد. اصل انتظار معقو  و مشروع ییک مفهیوم مهیم در    نیز اش 1است به اصل انتظار معقو  و مشروع
گذاران حق دارند گذاری در بخش انرژی است. این اصل به این ایده اشاره دارد که سرمایهرابطه با سرمایه

ها منصفانه و طبق قوانین و مقیررات تعییین شیده، رفتیار     های آنگذاریانتظار داشته باشند که با سرمایه
گییران  گذاران و تصمیمدهی رفتار سرمایهتواند نقش کلیدی در شکلرژی، این اصل میشود. در بخش ان

گیذاران بایید اطمینیان داشیته باشیند کیه از       . در واقع، سیرمایه  (Potestà, M., 2013:15) داشته باشد
نفعیان  ها ییا سیایر ذی  شود و مورد رفتار خودسرانه یا ناعادلانه دولتشان محافظت میهایگذاریسرمایه

اختلافیات بیین    وفصیل حیل عنیوان مبنیایی بیرای    توانید بیه  چنین میقرار نخواهند گرفت. این اصل هم
گذاران بر ایین بیاور باشیند کیه     ها، در نظر گرفته شود. اگر سرمایهها یا سایر طرفگذاران و دولتسرمایه

المللیی رجیوع کننید    بیین هیای قیانونی ماننید داوری    ها نق  شده است، ممکن است به راهانتظارات آن
(Krzykowski, M., et. al , 2021:13) . 

پردازیم. البته باید خاطر نشان کیرد کیه بیا توجیه بیه      عنوان نمونه، در اینجا به بررسی یک پرونده میبه
ها در مراجع و منابع وجود ندارد؛ اما رعایت محرمانگی و حفظ حریم خصوصی، امکان تشریح جزییات پرونده

، 2اپراتور سیستم انتقا  برق بریتانیاروش داوری مورد نظر را تا حدی تبیین نمود. طرفین این پرونده توان می
عنیوان میدعی علییه در    بیه  ABB Limitedنام عنوان مدعی و یک شرکت مهندسی و فناوری جهانی بهبه

جریان مستقیم فشیار   های مبد بود. اختلاف بین طرفین در مورد قرارداد تامین و نصب ایستگاه 2118سا  
تیوان گفیت کیه اخیتلاف پییش آمیده مربیوط بیه         ( به وجود آمد. بدون ورود به جزییات میHVDCقوی )

مشخصات فنی تجهیزات، تاخیر در زمان اجرای طرح و افزایش هزینه آن، و در نهایت تفسیر شرایط قیرارداد  
را قبل از توسیل بیه داوری رسیمی تاییید      گریمابین شامل شرطی بود که مذاکره یا میانجیبود. قرارداد فی

هیای  را در رسییدگی  راهبرد حیل اخیتلاف جیایگزین   استفاده از  1881کرد. قانون داوری بریتانیا در سا  می

                                                      
1. Principle Of Reasonable And Legitimate Expectations (RLE) 

2. National Grid Electricity Transmission Plc (NGET) 



 1041 پاییز و زمستان، 1 ، شمارۀ1، دورۀ دوفصلنامه حقوق آب و برق      144

 

هیا دارای ارجحییت   دهد. دلایلی که استفاده از روش مزبور را نسبت به سایر روشداوری مورد تاکید قرار می
هیای جیایگزین ماننید    کیه اسیتفاده از روش  این شرح بیان کرد. او  ایین  بهطور خلاصه توان بهکند، میمی

تر کنید. ثانییا ایین راهبیرد     تواند فرایند کامل داوری منجر به حل اختلاف را سریعگری میمذاکره یا میانجی
ن پرونیده  جویی کند. در ایتر از داوری باشد و در هزینه هر دو طرف صرفهطور قابل توجهی ارزانتواند بهمی

ممکن است به حفظ رابطه تجیاری مثبیت بیین     راهبرد حل اختلاف جایگزینحلی از طریق خاص، یافتن راه
نظیر  کمک کند. با وجود عیدم اعیلام رسیمی اطلاعیات بیه      ABBشبکه ملی انتقا  برق بریتانیا و شرکت 

اوری رسمی اجتناب کننید. ایین   رسد طرفین توانستند از طریق مذاکره به توافقی دست یابند و از نیاز به دمی
توانید بیرای   هیای قیرارداد میی   در بنید راهبیرد حیل اخیتلاف جیایگزین     دهد که گنجاندن پرونده نشان می

حیل اخیتلاف   های فعا  در صنعت برق مفید باشد. با بررسی مواردی مانند این پرونده و درک نقیش  شرکت
هیا در کنیار   مورد چگونگی استفاده از ایین روش  حقوقی انگلستان، به بینش ارزشمندی درجایگزین در نظام 

 . (NGET v. ABB, 2009)یابیم المللی در صنعت برق بریتانیا دست میداوری بین
 

 1مذاکره اجباری .2. 4

ویژه در معیاملات پیچییده انیرژی میوثر باشید؛      تواند بهگونه که پیشتر گفته شد، مذاکره اجباری میهمان
د فرایندهای حل اختلاف ترکیبی، چندلاییه، اختییاری ییا جداسیازی شیده را      جایی که طرفین اغلب مایلن

دلیل اختلالات زنجیره تامین با تاخیرهای قابل کار ببرند. به عنوان مثا ، اگر یک پروژه بزرگ انرژی بهبه
 Americanتوان از مذاکره اجباری برای رسیدگی به این موضوع استفاده کیرد ) توجهی مواجه شود، می

Arbitration Association,2016تواند در سناریوهای مختلفیی در صینعت بیرق    (. مذاکره اجباری می
 ها پرداخته شده است:موثر باشد که در ذیل به تعدادی از این سناریو

دلیل اخیتلالات زنجییره تیامین ییا سیایر مسیایل       های پیچیده: زمانی که یک پروژه بزرگ انرژی بهپروژه
توان از مذاکره اجباری برای رسیدگی به این موضوع اسیتفاده  ی قابل توجهی مواجه است، میپیچیده با تاخیرها

 ای از کارکنان ارشد از هر دو طرف اختلاف برای حل مساله تشکیل داد.توان جلسهکرد. در این راهبرد می
چنیین،  اسیت. هیم   کنندگان ضیروری کننده: برای پیشتاز بودن در صنعت برق، مذاکره با تامینروابط تامین

برای برقراری ارتباط موثر، ضیرورت دارد. در واقیع، شیناخت کامیل و پیشیینی از       ،تعریف واضح اهداف مذاکره
کننیده، تشیریح کنیید. ایین     دهد تا نیازهای خود را بیا دقیت بیرای تیامین    اهداف خود، به شما این امکان را می

 (.  Calvin et. al, 2023:16دمند متقابل را پیدا کنند )های سوحلسازد تا راهشفافیت هر دو طرف را قادر می
ممکین  سرعت در حا  توسیعه هسیتند،   بههای جدید انرژی جایی که فناوریهای جدید: از آنفناوری

                                                      
1. Compulsory Negotiation 
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تیوان از میذاکره اجبیاری    ها ایجاد شود. برای حل این اختلافات میی است اختلافاتی بر سر استفاده از آن
توانند از طریق یک رویه واحید  طرف را فراهم کرد که در آن، اختلافات میبیاستفاده نمود و یک انجمن 

 (.Daly et. al, 2022:3وفصل شوند )حل
بایسیت  طیور میداوم میی   کننیدگانی کیه بیه   قراردادهای بلند مدت: عقد قراردادهای بلندمدت با تامین

کنند و ها ثبات بیشتری را فراهم مینامهدر نظر گرفت. این توافقباید انتظارات را برآورده سازند را همواره 
ریزی کرده و تصیمیمات راهبیردی بیرای رشید و     سازند تا عملیات خود را برنامهکنندگان را قادر میتامین

های قابل اعتماد، ثبات قیمت، رفتار ترجیحی، هایی از مشارکتتوسعه اتخاذ کنند. در نتیجه، چنین سازمان
 شوند. مند میابع کمیاب بهرهدار به منو دسترسی اولویت

طور کلی، مذاکره اجباری در صنعت برق اغلب شامل دخالت یک نهاد نظارتی ییا مرجیع اسیت. در    به
گام از نحوه عملکرد مذاکره اجباری با اسیتفاده از قیوانین کشیور    بهعنوان نمونه، یک فرایند گاماینجا و به

 (:Amended Guidance, 2013انگلستان آورده شده است )
دنبیا  اجیرای   شروع اختلاف: اگر توافقی از طریق مذاکره حاصل نشود، شرکت برق ممکن اسیت بیه  

 0تواند یک دستور خرید اجباری بیر اسیاس جیدو  شیماره     راهبرد حل اختلاف اجباری برود. اختلاف می
 قانون مزبور باشد.  0یا یک اجازه اضطراری در جدو  شماره  18981قانون برق 
کنید. ایین میذاکره معمیولا بیر      رخواست: شرکت برق از دولت درخواست مذاکره اجباری میی ارسا  د

شود. درخواست معمولا شامل جزییات اخیتلاف، دلییل   انجام می 1898قانون برق  0اساس جدو  شماره 
 حل پیشنهادی است.نیاز به مذاکره اجباری، و راه

نی اعتراض مالکیان، مسیتاجران و متصیرفان(،    استعلام عمومی: اگر اعتراضات قانونی مطرح شود )یع
گییری در موضیوع میورد اخیتلاف اسیت.      دولت ملزم بیه انجیام ییک تحقییق عمیومی قبیل از تصیمیم       

، بیا کید   2112وجوهای عمومی مربوط به خطوط برق مطابق با قوانین خرید اجباری )رویه استعلام( پرس
SI 3617/2007 شود.برگزار می 

رف حق دارد در جلسه استماعی که توسط بازرس فنی منصوب دولت و بیرای  استماع: مالک و/یا متص
هیا و دعیاوی شیرکت    ارایه دیدگاه مستقل به مقامات دولتی تشکیل شده است، شرکت کند. بازرس، ارایه

 کند.گیرد و گزارشی برای مقامات دولتی ارسا  میبرق و مالک و/یا متصرف را در نظر می

                                                      
قانونی برای تعیین انتصاب و وظایف مدیرکل تامین برق و کمیته "با عنوان طولانی  1898ژوئیه  22در  1898قانون برق . 1

موافقت سلطنتی پادشاهی انگلستان ر  دریافت کرد. مهمترین اهداف  "های مصرف کنندگان برای صنعت تامین برق
برق در بریتانیای کبیر، ایجاد یک رژیم مجوز و تنظیم کننده  این قانون عبارت بودند از خصوصی سازی صنعت تامین

 برای صنعت و لغو برخی نهادهای موجود مرتبط با مقررات برق
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اند، بررسی خواهند کرد که آیا باید اجازه ماتی که از طرف دولت تعیین شدهتصمیم گیری: دولت یا مقا
لازم داده شود یا خیر. قبل از اینکه دولت در مورد یک درخواست تصمیم بگیرد، به همه طیرفین فرصیت   

 شان را به شخصی که توسط دولت منصوب شده است، ارایه نمایند.شود تا اظهاراتداده می
های خود را ها فرصتی برای ارایه پرونده و دیدگاهکند که همه طرفروند تضمین میطور کلی، این به

شود. با ایین حیا ، ایین فراینید خیاص بسیته بیه        ای منصفانه و شفاف گرفته میدارند و تصمیم به شیوه
 جیا (. در این1088:2)امینی، عیسی و دیگران،   تواند متفاوت باشدصلاحیت قضایی و ماهیت اختلاف می

 پردازیم. مثا  موردی بر اساس روش مذاکره اجباری را ارایه کرده و به بحو و بررسی روش مذکور می
بیرداری از  های تجدیدپذیر مستقر در انگلستان که در توسعه و بهیره طرفین پرونده یک شرکت انرژی

ییا کیه شیبکه    عنوان مدعی، و یک شرکت توزیع برق بزرگ مستقر در بریتانمزارع بادی تخصص دارد به
هیای  علییه هسیتند. شیرکت انیرژی    کند، به عنیوان میدعی  های انتقا  و توزیع برق را اداره میزیرساخت

های بادی خیود قیرارداد بلندمیدت خریید بیرق بیا       تجدیدپذیر برای فروش برق تولید شده توسط نیروگاه
قیرارداد بیین طیرفین    شرکت توزیع نیروی برق منعقد کرد؛ اما در خصوص تفسیر و اجیرای برخیی مفیاد    

بست رسیده و طرفین نتوانستند از طریق مذاکره مستقیم آن را حیل  اختلاف ایجاد شد. این اختلاف به بن
کنند. مطابق بندی در قرارداد فی مابین، طرفین ملزم به انجام مذاکره اجبیاری قبیل از شیروع رسییدگی     

دوره تعریف شده است که طی آن طیرفین  رسمی داوری بودند. فرایند مذاکره اجباری معمولا شامل یک 
طیرف  باید با حسن نیت تلاش کنند تا اختلاف خود را از طریق مذاکراتی که توسط یک طرف ثالیو بیی  

وفصیل کننید. در ایین پرونیده، طیرفین      شود، مانند یک میانجی یا یک کارشناس مذاکره، حلتسهیل می
ارت ییک مییانجی باتجربیه و متخصیص در     توافق کردند که در یک فرایند میذاکره اجبیاری تحیت نظی    

هیای کلییدی خیود را شناسیایی     اختلافات انرژی، شرکت کنند. میانجی به طرفین کمک نمود تا دغدغیه 
حیل قابیل قبیو     به یک راهیابی ها را برای دستهای بالقوه را بررسی کنند، و ارتباط بین آنحلکنند، راه

مذاکره و با کمک میانجی، طرفین توانستند به تیوافقی دسیت   دوجانبه تسهیل نمایند. پس از چندین دور 
یابند که از طریق آن، مفاد مورد مناقشه قرارداد خرید برق را حل کرده و مراحلی را که بایید توسیط هیر    

طیور  وفصیل بیه  نامه حیل یک از طرفین برای اجرای شرایط توافق شده انجام شود، مشخص کنند. توافق
ای ادامه دهند که برای مود و به طرفین اجازه داد تا روابط تجاری خود را به گونهموثر، اختلافات را حل ن

 ها مطابقت داشته باشد. نامه آنطرفین سودمند باشد و با شرایط توافق
المللی در صنعت بیرق مزاییای متعیددی    دهد که مذاکره اجباری در داوری بینتجربه مزبور نشان می

ای نییز  وری زمانی. با این حا ، معایب بالقوهصرفه بودن، و بهره، مقرون بهدارد؛ نظیر حفظ روابط تجاری
بست در مذاکرات، و احتما  تیاخیر  های در حین اجرا، خطر بنزنی نابرابر، چالشدارد؛ از جمله قدرت چانه

ر گیری در مورد شرکت دوفصل اختلافات. از این رو، برای طرفین ضروری است که هنگام تصمیمدر حل
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دقت در نظیر بگیرنید   عنوان بخشی از راهبرد حل اختلاف خود، این مزایا و معایب را بهمذاکره اجباری به
(Judgment of the High Court of Justice, 2008) . 

 

 کارشناسیتصمیم . 3. 4

. طور اخص در اختلافات مربوط به بررسی قیمت یا مسایل فنی مفیید باشید  تواند بهتصمیم کارشناسی می
توان از تصمیم ییک  به عنوان مثا ، اگر در مورد هزینه یک فناوری جدید اختلافی وجود داشته باشد، می

. (American Arbitration Association, 2016)متخصص برای حیل ایین موضیوع اسیتفاده کیرد      
ی از این تواند در سناریوهای مختلف در صنعت برق موثر باشد که در ذیل به تعدادتصمیم کارشناسی می

 ها پرداخته شده است: سناریو
ها، داراییوفصل اختلافات در مورد ارزیابیتوان برای حلیابی: از تصمیم کارشناسی میاختلافات ارزش

های مربوط به فیروش ییک   مانند ارزش سهام در یک شرکت خصوصی یا موارد مورد اختلاف در حساب
ورد ارزش یک قطعه خاص از تجهیزات یا فنیاوری اخیتلاف   عنوان مثا ، اگر در مشرکت استفاده کرد. به
 توان از یک متخصص برای تعیین ارزش منصفانه بازار استفاده کرد.وجود داشته باشد، می

عنیوان مثیا ، اگیر در    شود. بهاختلافات فنی: تصمیم کارشناسی اغلب در موضوعات فنی استفاده می
ژی خاص یا کارایی یک نیروگاه اختلاف وجود داشته باشید،  سنجی استفاده از یک فناوری انرمورد امکان

 توان به یک متخصص رجوع کرد.برای تعیین حقایق فنی می
توان از تصیمیم کارشناسیی   گذاری مشترک، میگذاری مشترک: در زمینه سرمایهاختلافات در سرمایه

ارزش سهام ضروری است امیا  ویژه در شرایط فروش اجباری که تعیین برای حل اختلاف استفاده کرد؛ به
 توانند بین خود به توافق برسند.داران نمیسهام

گیذاری  اختلاف بر سر قراردادهای انرژی: اگر بر سر شرایط مندرج در قیرارداد انیرژی، ماننید قیمیت    
توان از یک کارشناس برای تعییین شیرایط   انرژی یا شرایط قرارداد تامین، اختلاف وجود داشته باشد، می

 نه در قرارداد استفاده کرد.منصفا
تواند یک راهبیرد  دهند که در آن، تصمیم کارشناسان میها سناریوهای مختلفی را نشان میاین مثا 
توانید بیه   وفصل اختلافات در صنعت برق باشد. با این حا ، راهبرد خاص مورد استفاده میموثر برای حل

درگیر، و قوانین و مقررات قابیل اجیرا بسیتگی     های خاصعوامل مختلفی از جمله ماهیت اختلاف، طرف
وفصیل اختلافیات در صینعت بیرق     طور کلی، تصمیم کارشناسی ابزاری قدرتمند برای حلداشته باشد. به

کنییم  هیا اشیاره میی   جیا بیه برخیی از آن   ها و اشکالات خاصی همراه است. در ایناست، اما با محدودیت
(King, 2018:22:) 

تلافات سنگین: تصمیم کارشناسیی بیرای اختلافیات بسییار سینگین مناسیب       مناسب نبودن برای اخ
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طور کامل، تشیریح  نیست. اختلافات بسیار سنگین اغلب به افشاگری و شواهد دقیق شاهد نیاز دارند تا به
دلایل زمانی و نیز عدم امکان اجبار شواهد جهت شهود و افشاگری، تصمیم کارشناسیی  و روشن شوند. به

 فات بسیار سنگین مناسب نیست.برای اختلا

مناسب نبودن برای اختلافات حقوقی: تصمیم کارشناسی برای اختلافات فنی و یا خاص صنعت بسیار 
موثر است؛ اما ممکن است برای اختلافات مربوط به مسایل حقوقی پیچیده مانند اختلافات قیراردادی ییا   

 انگاری مناسب نباشد.ادعاهای مربوط به سهل
توانید  طیرف میی  تن کارشناس مناسیب: انتخیاب ییک متخصیص کارامید، مسیتقل، و بیی       یاف چالش

برانگیز باشد. طرفین باید متخصصی را انتخاب کنند که مورد اعتماد، مورد احترام، و قادر بیه اراییه   چالش
 طرفانه باشد.یک تصمیم منصفانه و بی

کنید، لییکن   رایی را بیشتر میی های قانونی: در حالی که تصمیم متخصص، سرعت و کافقدان ضمانت
های قانونی مشابه دعاوی سنتی نداشته باشد. بنابراین، طرفین بایید قبیل از انتخیاب    ممکن است تضمین
 ها را با منافع آن بسنجند.عنوان روش حل اختلاف، این محدودیتتصمیم کارشناسی به

تاثیر تعصب یا علاقه خود به احتما  بالقوه سوگیری: این خطر وجود دارد که تصمیم کارشناس تحت 
 تواند منجر به یک نتیجه کمتر منصفانه شود.طور بالقوه مییکی از طرفین اختلاف باشد که به

 

 گریمیانجی .4. 4

کنید تیا   های اختلاف کمک میطرف وجود دارد که به طرفگری یک شخص ثالو بیمیانجیدر راهبرد 
ای کیه  تواند در اختلافات پیچیدهمی طور خاص، راهبرد مزبورحل قابل قبو  دوجانبه برسند. بهبه یک راه

عنیوان مثیا ، اگیر    های متفاوتی داشته باشند، مفیید باشید. بیه   در آن طرفین ممکن است منافع یا دیدگاه
کننده انرژی بر سر شرایط یک قیرارداد بلندمیدت ایجیاد شیود،     اختلافی بین یک تولیدکننده و یک توزیع

گیری فراینیدی   گیری بیرای حیل ایین موضیوع اسیتفاده کیرد. در مجمیوع، مییانجی         یتوان از میانجمی
هیا ییا   وفصل اختلافات بین دو یا چند طیرف از جملیه شیرکت   پذیر و محرمانه است که برای حلانعطاف
گیام از  بهجا یک فرایند گام(. در این11: 1011شود )جوادپور، نغمه، غمامی، مجید ، ها استفاده میسازمان

 (: Ministry of Justice, 2021گری در صنعت برق آورده شده است )میانجی راهبردوه عملکرد نح
تواند به دلایل مختلفی می اختلاف شود که اختلافی ایجاد گردد. اینشروع: این فرایند زمانی آغاز می

رتبط با یک طیرح  گذاری، یا یک موضوع فنی ممانند اختلاف در مفاد قرارداد، اختلاف نظر در مورد قیمت
 در صنعت انرژی باشد.

کنند. میانجی ییک شیخص ثالیو    انتخاب میانجی: در مرحله بعد، طرفین دعوا میانجی را انتخاب می
 گری برخوردار است.مستقل است که از تخصص و تجربه لازم برای تسهیل فرایند میانجی
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کنید تیا   طور جداگانه برگزار میی جلسات مقدماتی: میانجی جلسات مقدماتی را با هر یک از طرفین به
کند تا مواضیع  ها از رویدادها و مسایل مورد نظر را درک کند. این جلسات به میانجی کمک میروایت آن

 گری آماده شود.طرفین را درک کرده و برای جلسه میانجی
م کند که در آن طیرفین گیرد هی   گری را برگزار میگری: سپس میانجی جلسه میانجیجلسه میانجی

کند؛ به طرفین کمک آیند تا در مورد موضوعات مورد اختلاف بحو کنند. میانجی، بحو را تسهیل میمی
حلیی بیرای   ها در یافتن راهها همدلی کنند؛ و به آنکند تا احساسات طرف مقابل را درک کرده و با آنمی

 اختلاف کمک کند.
کند تیا  ها کمک میافق برسند، میانجی به آنگری به توقطعنامه: اگر طرفین بتوانند در جلسه میانجی

کنید تیا مسیایل    ها کمک میاین توافق را رسمی کنند. اگر طرفین نتوانند به توافق برسند، میانجی به آن
 حل راهنمایی کند.ها را به سمت راههای بالقوه را شناسایی کنند و آنحلکلیدی و راه

ممکن است لازم باشد طرفین اقیدامات بیشیتری را    گری،گری: پس از جلسه میانجیپس از میانجی
نامیه  نیویس توافیق  تواند شامل تهیه پییش برای اجرای قطعنامه مورد توافق انجام دهند. این اقدامات می

 های تجاری یا انجام اقدامات دیگر باشد.رسمی، ایجاد تغییراتی در شیوه
ق استفاده کرد؛ از جمله در اختلافاتی که توان در سناریوهای مختلفی در صنعت برگری را میمیانجی

آید. در صنعت برق، اسیتفاده  گذاری، مسایل فنی و نظایر آن پیش میبر سر شرایط قرارداد، مسایل قیمت
شود. با ایین حیا ، قیوانین و مقیررات     گری معمولا توسط قوانین یا مقررات خاصی تنظیم نمیاز میانجی

طیور غیرمسیتقیم بیر اسیتفاده از     تواند بیه شود و میبرق اعما  میای وجود دارد که در مورد صنعت کلی
 گری تاثیر بگذارد. میانجی

کند که تنها در صورت مجیاز  هایی را مشخص میچهارچوب نظارتی: قانون برق در انگلستان، فعالیت
، ممکن اسیت  هاتوانند انجام شوند. در صورت بروز اختلاف در انجام این فعالیتبودن مجوز یا معافیت می

 گری، از مرجع نظارتی مربوطه، تاییدیه اخذ شود.لازم باشد قبل از اقدام به میانجی

هیا،  نامیه ، مجیوز صینعت، نظیام   1ها، انطباق، و اجرا: دفتر بازارهای گاز و بیرق نامهمجوز صنعت، نظام
شیامل شیرایط مجیوز ییا     کند. اگر اختلافی ایجاد شود کیه  انطباق، و اجرا را در بازارهای مزبور تنظیم می

گری از دفتر های صنعت باشد، ممکن است لازم باشد طرفین قبل از اقدام به میانجینامهمطابقت با نظام
 . (Electricity Market Reform, 2021) مزبور تاییدیه بگیرند

ابراین قانون رقابت: در تدوین قوانین انگلستان از چهارچوب اتحادیه اروپا الگوبرداری شیده اسیت. بنی   
اسیتفاده از موقعییت   هیای ضیدرقابتی و سیو    نامهنظام قوانین و مقررات این کشور دارای ممنوعیت توافق

                                                      
1. The Office of Gas and Electricity Markets (Ofgem) 
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وکار است. در صورت بروز اختلافی که ایین  های کسبمسلط و همچنین کنتر  ادغام ضدرقابتی در بنگاه
گری، طرفین از مرجیع رقابیت   گیرد، ممکن است لازم باشد قبل از اقدام به میانجیموضوعات را در برمی
 مربوطه تاییدیه بگیرند.

گیری در صینعت بیرق را    نامه صنعتی خاصی وجود ندارد که استفاده از میانجیدر حالی که هیچ نظام
فروشیی در حیوزه   فروشی و خردهای وجود دارد که زیربنای بازارهای عمدههای فنینامهتشریح کند، نظام

ای هستند که الزامات تجاری قابل اجیرا  ها دربرگیرنده قراردادهای چندجانبههنامبرق و گاز است. این نظام
ها شامل اسیتانداردهای فنیی و شیرایط و    کنند. در واقع، آننفعان در صنعت را استاندارد میبرای همه ذی

 ,Electricity Market Reformشود. )ضوابط تجاری هستند که برای فعالان بازار گاز و برق اعما  می

( NGESO1( )CUSC2 ،0 GC0 ،STCهای اپراتور شبکه برق ملی )به عنوان مثا ، دستورالعمل. (2021
، NGESO:BSC5 ،MRA1 ،DCUSA2 ،DC9 ،SEC8 ،UNC11 ،SPAA11هییا نظیییر و دیگییر نمونییه

iGTUNC12    کارکرد تطبیق استانداردهای فنی و شرایط و ضوابط تجاری که برای فعیالان بیازار گیاز و ،
نامه، مسیئولی دارد کیه   هر نظام. (Amended Guidance, 2013شود را بر عهده دارند )  میبرق اعما

هیای  عنوان مثیا ، در محییط  مسئولیت در اختیار داشتن و نظارت بر حسن اجرای آن را بر عهده دارد. به
ت نامه صنعتی مشخص( مسئو  اجرای روزانه آن است؛ و ییک هییا  کاری و صنعتی، یک مدیر کد )نظام

نامه مربوطه و هرگونه تغییر در آن، نظیارت  ای است که بر عملکرد نظامهای صنعتیکد متشکل از طرف
را گری نیستند، اما چهیارچوبی  طور خاص مرتبط با مقوله میانجیها بهنامهکنند. در حالی که این نظاممی

وفصل اختلافات، مورد استفاده قیرار  طور بالقوه برای حلتواند بهگری میدهند که در آن میانجیارایه می
 گری به شرایط صنعت مربوطه و ماهیت اختلاف بستگی دارد.گیرد. با این حا ، استفاده خاص از میانجی

گیری  جا دو پرونده متفاوت )یک پرونده با نتیجه مثبت و دیگری با نتیجیه منفیی( از مییانجی   در این
چنیین  گیری و هیم  شود و در ادامه، مزاییای روش مییانجی  یعنوان مطالعه موردی، بررسی مالمللی بهبین

 معایب و خطرات بالقوه آن مرور خواهد شد. 

                                                      
1. National Grid Electricity System Operator 

2. Connection and Use of System Code 
3. System Operator - Transmission Operator Code 

4. Grid Code 

5. Balancing and Settlement Code 

6. Meter Registration Agreement 

7. Distribution Connection and Use of System Agreement 

8. Distribution Code 

6. Smart Energy Code 

10. Uniform Network Code 

11. Supply Point Administration Agreement 

12. Independent Gas Transporter Uniform Network Code 
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عنوان خواهان و یک گروه مهندسیی  به« 1های تجدیدپذیر انگلستانشرکت انرژی»پرونده او  مابین 
بیرای سیاختن   عنوان خوانده بود. شرح موضوع اختلاف بدین قرار است: طرفین قیراردادی را  فرانسوی به

کند کیه  در انگلستان منعقد کردند. خواهان )شرکت انگلیسی( ادعا می 2یک مزرعه تولید برق از انرژی باد
هیای  ها و مشخصات مورد توافق عمل نکرده و منجر به تاخیرهای قابل توجیه و هزینیه  خوانده به مهلت

رد کرده و مدعی است کیه تاخیرهیای   اضافی در اجرای پروژه شده است. در مقابل، خوانده این ادعاها را 
چنین تغییرات درخواستی شیاکی بیوده اسیت.    نشده و اضطراری و هم بینیدلیل شرایط پیشپیش آمده به

ها ییک  گری شرکت کنند. آنکنند که قبل از شروع داوری در لندن در فرایند میانجیطرفین موافقت می
 ,Mediation)کننید  المللی تعیین میختلاف بینطرف و متخصص در صنعت برق و نیز حل امیانجی بی

گیری، نتیجیه   گری مطابق رویه ذکر شده برگزار گردید. پیس از دو روز مییانجی  سازوکار میانجی(. 2022
آمیز بود و طرفین به توافق صلح رسیدند. خوانده موافقت کرد که مبلغی را بیرای جبیران تیاخیر و    موفقیت
اخت کند و در مقابل، خواهان موافقت نمیود کیه از ادعیای خیود علییه      های اضافی به خواهان پردهزینه

هیا و خطیرات   گری این بود کیه طیرفین از هزینیه   ترین فایده فرایند میانجینظر نماید. مهمخوانده صرف
ها همچنین روابط تجاری خود را حفظ نمودند و از آسیب احتمالی که به اعتبار و داوری اجتناب کردند. آن

جیویی  گری، مانند صیرفه شد، جلوگیری کردند. در این پرونده، مزایای بالقوه میانجیها وارد میشهرت آن
 شود.طور مشخص برجسته میدر هزینه، کاهش ریسک، و حفظ رابطه به

پرونده دوم مابین یک شرکت انرژی تجدیدپیذیر اسیپانیایی )خواهیان( و ییک شیرکت بیرق آلمیانی        
را منعقد کردند که در آن، مقیرر شیده بیود تیا بیرق       0یک قرارداد خرید برق)خوانده( بود. طرفین پرونده، 

تولیدشده توسط یک مزرعه خورشیدی در اسپانیا به یک شرکت برق آلمانی به فروش برسد. خواهان ادعا 
کند که خوانده با عدم تحویل برق، قرارداد مزبور را نق  کیرده اسیت. در مقابیل، خوانیده هیم ادعیا       می
این حق را داشته است که بر اساس شرایط اضطراری، فروش و ارسا  برق را متوقف کنید. در   کند کهمی

گیری شیرکت کننید.    کنند که قبل از شروع داوری در لندن در فرایند مییانجی نهایت، طرفین موافقت می
 کننید. نحیوه  المللیی تعییین میی   گر با تخصص در بخش انرژی برق و حل اختلاف بینها یک میانجیآن

شود که برای جلوگیری از اطاله کیلام از  انجام داوری بنا به حقوق انگلستان همانند پرونده قبل انجام می
گری منفی بود و طرفین تصمیم گرفتنید کیه فراینید داوری را در    شود. نتیجه میانجیتکرار آن پرهیز می

گری بیه طیرفین کمیک    یانجیوفصل اختلاف، فرایند مرغم عدم حللندن پیگیری کنند؛ با این حا  و به
تواند روند داوری های بالقوه توافق را شناسایی کنند. این کار میکرد تا مواضع خود را روشن کنند و زمینه

                                                      
1. United Kingdom Renewable Energy Company 

2. Wind Farm 

3. Power Purchase Agreement (PPA) 
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گیری  دهید کیه اگرچیه مییانجی    ها را کاهش دهد. این مطالعه موردی نشان میی تر کرده و هزینهرا ساده
وفصل هم نشود، بیاز  گری منجر به حلاگر میانجی وفصل اختلافات موفق نیست؛ اما حتیهمیشه در حل

دسیت  هیای بیه  توانند از بیینش های درگیر باشد و طرفین میتواند یک فرایند ارزشمند برای طرفهم می
 گری برای طراحی و ارایه راهبرد داوری خود استفاده کنند. آمده در طو  میانجی

اختلافات در صنعت برق باشد، امیا بیا   وفصل حلی تواند ابزار موثری براگری میدر حالی که میانجی
جا برخی از ایین معاییب بیه اختصیار ذکیر شیده اسیت        ای نیز همراه است. در اینمعایب و خطرات بالقوه

(Mediation, 2022 :) 
گیری بسییار مهیم اسیت. هیر چییزی کیه در طیو          نق  محرمانگی: محرمانه بودن فرایند میانجی

طرفین درگیر، محرمانه است. با این حا ، اگر اختلافی تشدید شود، ممکین  گری گفته شود برای میانجی
گری رخ داده است، برای همکاران، مدیران، و یا چه در طو  میانجیاست لازم باشد که برخی یا همه آن

 نفعان فاش شود. سایر ذی

ها و تاخیرهیای  هزینه بر باشد و منجر به افزایشتواند زمانگری میها: میانجیافزایش زمان و هزینه
توانید زمیان و تیوان میدیران و سیایر کارکنیان را از سیایر        چنیین میی  احتمالی در حل اختلاف شود. هیم 

 های تجاری منحرف نماید.فعالیت

هیای رسیمی اسیتفاده شیود،     گری پس از آغاز روییه سازی اختلافات: طبق تجربه، اگر میانجیرسمی
گردد؛ زیرا هنگامی که درگیری تشدید شده و مواضع تثبییت  ر میتمایل به خصمانه شدن اختلافات بیشت

گردد، تغییر ادراک طرفین و بحو آزاد بسیار دشوار خواهید شید. از ایین رو، در چنیین شیرایطی احتمیا        
 دست آمدن یک نتیجه قابل قبو  برای طرفین بسیار بعید است.به

وانید ناخواسیته اخیتلاف را افیزایش دهید.      تگری میاحتما  افزایش اختلافات: گاهی اوقات، میانجی
توانید  ها بیاورد، میی ای را در نشستعنوان مثا ، اگر یکی از طرفین، موضع تدافعی اتخاذ کند و نمایندهبه
 وفصل درگیری، اختلاف را تشدید کند.جای حلبه

گری میانجی گری محرمانه است، هر چیزی که در طو که میانجیجا های حقوقی بالقوه: از آنچالش
توان بدون توافق طرفین، در روندهای قانونی آینده میورد اسیتفاده قیرار داد. اگرچیه     افتد را نمیاتفاق می

توان به یک میانجی دستور داد که در دادگاه شهادت دهد؛ اما با این حیا  و در عمیل،   لحاظ نظری میبه
 گری محافظت کنند.دهند از محرمانه بودن فرایند میانجیها ترجیح میدادگاه

 
 

 . داوری5. 4
توانید در  طرف در موضوع مورد اختلاف است. این راهبیرد میی  گیری یک شخص ثالو بیداوری، تصمیم
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گری به توافق برسند، مفید باشید. بیه عنیوان    توانند از طریق مذاکره یا میانجیاختلافاتی که طرفین نمی
وجیود  کننده انرژی بر سر شرایط قرارداد تیامین بیه  فمثا ، اگر اختلافی بین یک تولیدکننده و یک مصر

توان از داوری برای حل این موضوع استفاده کرد. در مثا  مزبور، کاربست راهبیرد داوری، زمیانی   آید، می
تواند موثر باشد که اختلاف طرفین بر سر چگونگی رعایت مقررات یا شرایط قرارداد با شبکه ملی برق می

  (. Amended Guidance, 2013کشور باشد )
هیای طیولانی و پرهزینیه    وفصل اختلافات بدون توسل به رونید طور کلی، داوری روشی برای حلبه

تواند ماهیت متمیایز صینایع مهندسیی و انیواع اخیتلاف      دادگاهی است. این روش، فرایندی است که می
گام از نحوه عملکیرد  بهیند گامجا یک فراتواند در آن ایجاد شود را تشخیص دهد. در ایننظرهایی که می

 : (Hopkins,Morris, 2018:33) طور عام آورده شده استداوری به
دهد. در این حالیت،  شود که طرفی اختلاف را به داوری ارجاع میشروع: فرایند داوری زمانی آغاز می

طیور خلاصیه،   اید بیه کند. اظهارنامه داوری باز قصد خود برای داوری را اعلام میاین طرف اخطار کتبی 
هیایی کیه   شرحی از ماهیت اختلاف و طرفین درگیر را بیان کند. نام و نشانی طرفین قرارداد و نیز نشانی

 ممکن است اسناد در آنجا ارایه شوند، نیز باید درج شوند.
تسلیم اسناد: طرفین دخیل در دعوا ملزم بیه اراییه توضییحات دقییق، اظهیارات شیاهد، و اغلیب حتیی         

 شود.گیری استفاده میهای کارشناسی هستند. این اسناد توسط داور و برای درک اختلاف و تصمیمگزارش
روز  29هیا ارجیاع شیده اسیت، ظیرف      تصمیم داور: داور موظف است در مورد موضوعاتی که بیه آن 

 گیری کند.  تصمیم
نید، مراحیل اجراییی از    آور است و اگر یکی از طرفین رعایت نکاجرای تصمیم داور: تصمیم داور الزام

عنیوان  بیه  -«1دادگاه فناوری و سیاخت »طریق دادگاه قابل پیگیری است. به عنوان نمونه، در انگلستان، 
 .برای شروع هرگونه اقدامات اجرایی استمحل مناسبی  -بازوی دادگاه عالی 

اسناد و از جملیه اظهیارات    اختیارات و وظایف داور: داور این اختیار را دارد که از هر طرف قرارداد بخواهد
به آن نییاز دارد، اراییه   طور منطقی برای تعیین مسایل پیش روی خود چه را که بهطور کلی هر آنکتبی و به

 ها را دارند.چنین امکان ملاقات و سوا  از هر یک از طرفین قرارداد و نمایندگان آندهند. داوران هم
های خود را دریافت کند. بر این اساس، طرفین، متضیامنا  نهالزحمه و مسئولیت: داور حق دارد هزیحق

 الزحمه داور هستند حتی پس از اعلام تصمیم داور.  و منفردا مسئو  پرداخت حق
به عنوان خواهان و  Zenith Wind Ltdای است مابین شرکت باره، مثا  موردی او ، پروندهدر این

هیای بیرق بیادی تخصیص دارد،     انیدازی تیوربین  که در راه Tempest Engineeringمدعی، و شرکت 

                                                      
1. Technology and Construction Court (TCC) 
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 Tempest، شرکت Zenith Windعلیه. بر اساس مفاد پرونده مزبور، شرکت عنوان خوانده و یا مدعیبه

Engineering     را برای نصب چندین توربین بادی در پروژه مزرعه بادی خود استخدام کیرد. امیا پیس از
ها شد. توربین مورد مشکلات مهمی در یکی از توربین متوجه وجود Zenith Windاجرای طرح، شرکت 

ها نشان داد که ناهماهنگی و آسییب داخلیی   کرد و بازرسینظر، توان خروجی کمتر از حد انتظار تولید می
معتقد بود که مشکلات، ناشیی از نصیب اشیتباه توسیط      Zenith Windمنجر به این مشکل شده است. 

Tempest Engineering رفتیه و نییز   ها خواهان دریافت غرامت برای تولید انیرژی از دسیت  بوده و آن
کیرد و ادعیا   هرگونه مسئولیتی را رد  Tempest Engineeringهزینه تعمیرات شدند. در مقابل، شرکت 

 Zenith Windنمود که نقص تولید در خود توربین باعو این مشیکلات شیده اسیت. در ابتیدا شیرکت      
ستانه با طرف مقابل حل کند. با این حا ، مذاکرات شکست خورد؛ زیرا هر تلاش کرد تا این مشکل را دو

وارد مرحله داوری  Zenith Windدو طرف بر مواضع خود ثابت ماندند. پس از شکست مذاکرات، شرکت 
عنوان داور و شخص ثالو تعیین شید. هیر   های بادی، بهطرف در اختلافات توربینشد. یک کارشناس بی

های فنی، و اسیناد قیراردادی را اراییه    ونده، مدارک خود مانند اظهارات شاهدان، گزارشیک از طرفین پر
 Tempest Engineeringکردند. مسایل مهم مورد توجه داور عبارت بودند از: تعهدات قراردادی شرکت 

بیل  توربین مانند خطای نصب در مقا در مورد استانداردهای نصب و ضمانت اجرا، شواهدی از علت خرابی
های کارشناسی در میورد وضیعیت تیوربین و علیل احتمیالی      چنین گزارشنقص در ساخت دستگاه، و هم

شرح ذیل ابلاغ گردید: پس از بررسی شواهد، داور به این نتیجه رسید آسیب آن. در نهایت، رای داوری به
الا ناشی از نصب توربین احتم است. داور تشخیص داد که خرابی Zenith Windنفع شرکت که شواهد به

رفته و بخشی بوده است. داور برای میزان تولید انرژی از دست Tempest Engineeringنادرست توسط 
متعهید گردیید    Tempest Engineeringبینی شده، غرامت تعیین کرد. شرکت های تعمیر پیشاز هزینه

حالی که رای صیادر شیده در   بپردازد. در  Zenith Windکه طبق رای داوری، مبلغ غرامت را به شرکت 
آور نیسیت، امیا راهیی سیریع و نسیبتا ارزان بیرای حیل        این روش مانند حکم دادگاه از نظر قانونی الیزام 

تواند به اعتبار شیرکت آسییب برسیاند و    اختلافات است. عدم تعهد به رای صادر شده توسط یک داور می
 .(Smith, Simon, 2023:23)ر سازد طور بالقوه راه را برای اقدامات قانونی بیشتر هموابه

)یک شرکت املاک تجیاری کیه    Bright Future Ltdمطالعه موردی دوم مربوط به پرونده شرکت 
عنیوان  بیه  Sun Power Incعنوان میدعی و شیرکت   های خورشیدی را بسته است( بهقرارداد نصب پنل

بود. طبق مفیاد پرونیده، شیرکت     های خورشیدیعلیه که در طرف دیگر قرارداد، مسئو  نصب پنلمدعی
Bright Future Ltd    قیراردادی بیاSun Power Inc        بیرای نصیب ییک سیامانه پنیل خورشییدی در

شان، امضا کرد. در این قرارداد یک میزان مشخص از انرژی خروجی برای سامانه مزبیور،  ساختمان اداری
شد که خروجی انرژی واقعی کمتیر از   متوجه Bright Futureاندازی، تعیین شده بود. پس از نصب و راه
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بینی شیده، گردیید.   مقدار تضمین شده است و این امر، منجر به افزایش قبوض برق نسبت به مقدار پیش
Bright Future ها توسط دلیل نصب معیوب پنلمعتقد بود که این کمبود بهSun Power   یا اسیتفاده از

رفتیه و ارتقیای سیامانه بیرای     ای تولید انرژی از دسیت ها خواهان غرامت برتجهیزات نامرغوب است. آن
مسئولیت فنی را رد کرد و ادعا نمیود   Sun Powerشده بودند. در مقابل، به خروجی وعده دادهیابی دست

که وجود غیرمنتظره سایه در ملک اداری مورد نظر، مقصر تولید کمتر انرژی است. در ابتدا مدعی تیلاش  
موضع خود را حفظ کیرد کیه عوامیل     Sun Powerوفصل شود؛ اما شرکت حل کرد تا با مذاکره موضوع

 Brightشوند. با شکست مذاکرات، شرکت خارجی و محیطی، و نه فنی، باعو کاهش انرژی خروجی می

Future شرح ذیل فرایند داوری را آغاز کرد:به 
فرستاد و در آن بیه   werSun Poیک اظهارنامه داوری را برای  Bright Future: 1اظهارنامه داوری

 ها برای ارجاع اختلاف به داوری پرداخت.تشریح اختلاف و قصد آن
هیای تجدیدپیذیر   طرف و متخصص در تاسیسات انرژیتعیین داور: هر دو طرف با تعیین یک داور بی

 توافق کردند.

ابق نصیب،  های تولید انرژی، سیو مدارک مربوطه شامل داده Bright Futureارسا  مدارک و پاسخ: 
رفتیه را بیه   های کارشناسی، و شرح مدعای خود یعنیی دلاییل و مییزان جبیران انیرژی از دسیت      گزارش
ای را اراییه کیرد کیه مشیتمل بیر      نییز پاسیخ و دفاعییه    Sun Powerعلیه ارسا  کرد. در مقابل، مدعی

ای محییط  هی همراه شیواهد پشیتیبانی شیامل بررسیی    اندازی و نصب صحیح تجهیزات، بهمشکلات سایه
 وهوایی، بود.های آباجرای طرح و داده

بیشیتری اراییه   موارد ارسالی و جلسات استماع: در چنین مواردی، هر دو طرف ممکن است مستندات 
هیای خیود و   کنند و در جلسات استماع قبل از داوری نهایی شرکت کنند. در این مرحله، طرفین، پرونیده 

طیور بیالقوه   دهند، و بههای یکدیگر پاسخ میدهند، به استدلا می مدارک و دیگر شواهد تکمیلی را ارایه
 کنند.شاهدان متخصص را وارد دعوای حقوقی خود می

در پرونده مزبور، نتیجه داوری آن بود که شواهدی از نصب معیوب و تجهیزات نامرغوب پیدا شید. در  
م را بیرای تولیید انیرژی از    مسئو  شناسایی شد و موظف گردیید کیه غرامیت لاز    Sun Powerنتیجه، 
به خروجی تضمین شده انیرژی پوشیش   یابی رفته جبران کرده و هزینه ارتقای سامانه را برای دستدست
 . (Smith, Simon, 2023:23)دهد 

2وفصل اختلافات نظارتی )رگولاتوری(حل .6. 4
 

ادهیای نظیارتی و   وفصیل اختلافیات بیین نه   فرایندی است که بیرای حیل   وفصل اختلافات نظارتی،حل

                                                      
1. Notice of Adjudication 

1. Regulatory Dispute Resolution  (RDR) 
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شود. در صنعت برق، این فرایند معمیولا توسیط   صاحبان مجوز، و یا بین خود دارندگان مجوز استفاده می
 شود.مرجع نظارتی مربوطه مدیریت می

وفصل اختلافات نظارتی( در صنعت برق گام از نحوه عملکرد راهبرد مزبور )حلبهدر ادامه، فرایند گام
 :(Amended Guidance, 2013) انگلستان آورده شده است با استفاده از قوانین 

دلاییل  تواند بیه شود که اختلاف ایجاد شود. این اختلاف میشروع اختلاف: این فرایند زمانی آغاز می
گذاری، یا یک موضیوع فنیی میرتبط بیا ییک      مختلفی مانند اختلاف قرارداد، اختلاف نظر در مورد قیمت

 پروژه انرژی باشد. 
گر( عنوان نمونه، یک نهاد تنظیم)به 1تجدیدنظر: اگر تجدیدنظرخواه با تصمیم هیات تسلیم درخواست

طور مستد  از آن بخواهد کیه در تصیمیم خیود بیازنگری کنید )کیه       مخالف باشد، این حق را دارد که به
خیود را  چه هیات تسلیم، مصر باشد که تصیمیم  شود(. اما چناننامیده می« 2اختلاف سطح یک»عنوان به

تواند از مقام نظارتی بخواهد که به موضیوع اختلافیی ورود کیرده و آن را    تغییر ندهد، تجدیدنظرخواه می
 شود(.نامیده می« 0اختلاف سطح دو»عنوان وفصل نماید )که بهحل

وفصل تسلیم درخواست: تجدیدنظرخواه درخواستی مشتمل بر یک لایحه معمولا مختصر را برای حل
کند که باید شامل تشریح آن بخش از تصمیم هیات تسلیم باشد که مورد اختلاف است. ه میاختلاف ارای

هیای  ای از دلایل اعتراض به تصمیم هیات تسلیم و اراییه میوجزی از اسیتدلا    در لایحه مزبور، خلاصه
 شود.مدعی، آورده می

کنید تیا مشیخص    سی میی بررسی برنامه: مرجع نظارتی درخواست واصله و نیز مقررات مربوطه را برر
 وفصل تحت راهبرد رگولاتوری واجد شرایط است یا نه؟شود که آیا اختلاف برای حل

وفصل اختلاف: اگر اختلاف طبق راهبرد مزبور قابل حل باشید، مرجیع نظیارتی اخیتلاف را حیل      حل
رد نتیجیه  گییری در میو  تواند شامل بررسی شواهد، بحو با طیرفین، و تصیمیم  خواهد کرد. این فرایند می

 اختلاف باشد.
درخواست تجدیدنظر در محاکم: در صورت عدم رضایت طرفین از تصیمیم مرجیع نظیارتی، طیرفین     

کیه توسیط   آور اسیت؛ مگیر ایین   توانند به دادگاه شکایت کنند. با این حا ، تصمیم مرجع نظارتی الزاممی
ای ارایه موارد مربیوط بیه پرونیده    ها فرصتی برکند که همه طرفدادگاه لغو شود. این فرایند تضمین می

شود. با این حا ، فراینید خیاص بسیته بیه     ای منصفانه و شفاف گرفته میخود را دارند و تصمیم به شیوه
 تواند متفاوت باشد.  صلاحیت قضایی و ماهیت اختلاف، می

بیین   وفصل اختلافات نظارتی اغلب بیرای رفیع اختلافیات   گونه که گفته شد، حلدر صنعت برق، همان

                                                      
2. Delivery Body 

3. Tier 1 dispute 

4. Tier 2 dispute 
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ای از اختلافیی  جا نمونهشود. در ایننهادهای نظارتی و صاحبان مجوز یا بین خود صاحبان مجوز استفاده می
 دهیم:که ممکن است در صنعت برق رخ داده و از طریق کاربست راهبرد مورد بحو حل شود، ارایه می

است با رگولاتور  1بازار فرض کنید یک تولیدکننده انرژی برق در مورد تصمیمی که مربوط به ظرفیت
ها برای مشیارکت در بیازار،   های تولیدکنندهدرخواستاختلاف نظر داشته باشد. رگولاتور، مسئو  ارزیابی 

گیری در این باره است. اگر تولیدکننده با تصمیم رگولاتور بررسی میزان ظرفیت بازار، و در نهایت تصمیم
کیه آن تصیمیم را مجیددا بررسیی کنید. ایین درخواسیت         مخالف باشد، ممکن است از رگولاتور بخواهد

شود. اگر رگولاتور تصیمیم بگییرد کیه تصیمیم خیود را پیس از       عنوان اختلاف سطح یک، شناخته میبه
تواند از مرجع نظارتی بخواهد که تصمیم رگولاتور را بررسی بررسی سطح یک تغییر ندهد، تولیدکننده می

شود. در این سطح، عنوان اختلاف سطح دو شناخته مین درخواست بهگیری کند. ایکرده و مجددا تصمیم
درسیتی اعمیا  کیرده    کند که آیا رگولاتور، مقررات و قوانین ظرفیت بازار را بیه مرجع نظارتی بررسی می

هیا اتکیا   گیری خیود بیه آن  است یا خیر؟ این بررسی بر اساس شواهدی است که رگولاتور هنگام تصمیم
درسیتی اعمیا  نکیرده اسیت،     نظارتی تشخیص دهد که رگولاتور، مقررات و قوانین را بهدارد. اگر مرجع 

تواند به نفع تولیدکننده تصمیم بگیرد. این مثا  تنها یک نمونه از اختلافاتی است که ممکین اسیت از   می
وفصل اختلافات نظارتی در صنعت برق، مرتفع شود. شرایط و نتیایج خیاص بسیته بیه     طریق راهبرد حل

 تواند متفاوت باشد.ماهیت اختلاف و شواهد ارایه شده توسط طرفین درگیر می
 های حل اختلاف در صنعت برق از چند جهت متفاوت است:حل اختلاف نظارتی با سایر روش

شیود،  وفصل میدرگیری مرجع رگولاتوری: در حل اختلاف نظارتی، اختلاف توسط مرجع نظارتی حل
 رف.  طنه توسط یک شخص ثالو بی

وفصیل اختلافیات ناشیی از اعمیا  مقیررات و      دامنه اختلافات: کاربست این راهبرد معمولا برای حل
توانند شامل میوارد مربیوط بیه صیدور مجیوز،      شود. این اختلافات میقوانین توسط رگولاتور استفاده می

 گذاری، شرایط قرارداد، و سایر مسایل نظارتی باشند.قیمت
آور اسیت؛  ر حل اختلاف نظارتی، تصمیم اتخاذ شده توسط مرجیع نظیارتی الیزام   آور: دتصمیمات الزام

حیل واضیح و نهیایی بیرای موضیوع میورد       تواند یک راهکه توسط دادگاه لغو شود. این الزام میمگر این
 اختلاف فراهم کند.

حل اختلاف سطحی: در صنعت برق، حل اختلاف نظارتی اغلب دربردارنده ییک فراینید چندسیطحی    
توانید  است که شامل حل اختلاف سطح یک و سپس فرایند حل اختلاف سطح دو است. این سازوکار می

هیای حیل اخیتلاف    وفصل اختلافات ارایه دهد. در مقابل، سیایر روش یک رویکرد ساختاریافته برای حل

                                                      
1. Capacity Market 
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و ای غیررسیمی  وفصیل اختلافیات بیین طیرفین بیه شییوه      گری و داوری معمولا برای حلمانند میانجی
وفصل اختلافیاتی کیه مشیمو     ها معمولا برای حلگیرند. این روشپذیرتر، مورد استفاده قرار میانعطاف

شوند. با ایین  شوند، استفاده میقوانین و مقررات نیستند و یا از تفسیر یا اعما  قوانین و مقررات ناشی می
اختلاف نظارتی باشیند، و افیزون بیر آن،     تر از راهبرد حلبرتر و پرهزینهتوانند زمانها میروش حا ، آن

 آور نباشند.قدر الزامنتیجه ممکن است آن
اسیتفاده شیده    حل اختلاف نظیارتی ها روش عنوان مثا  موردی، دو پرونده در انگلستان که در آنبه

و ، دهیم. طرفین اختلاف در پرونده ادست آمده را مورد بحو و بررسی قرار میاست را بررسی و نتایج به
عنیوان خواهیان و وزارت بازرگیانی، انیرژی و راهبیرد      به E.ON UK Plcشرکت تولیدکننده انرژی برق 

، شیرکت میورد نظیر، یکیی از     2118عنوان خوانده بود. طبق مفاد پرونده، در سیا   این کشور به 1صنعتی
به خود را به چیالش  های گازی مربوط های بازار ظرفیت نیروگاهخانه را در مورد پرداختتصمیمات وزارت

کشید. در واقع، بازار ظرفیت، طرحی برای اطمینان از ظرفیت کافی تولید برق در بریتانیا است و بر اساس 
ها برای در دسترس بودن خود برای تولید برق، حتی اگر در زمان معینی فعالانه تولید نکننید،  آن، نیروگاه

هیای  خانه برای محاسبه پرداخیت رد که روش وزارتکنند. شرکت مدعی استدلا  کمبالغی را دریافت می
طیور  هیای تجدیدپیذیر، بیه   های گازی را در مقایسه با دیگر منابع تولید مانند انیرژی بازار ظرفیت، نیروگاه

هیا را نقی    کند. این شرکت ادعا کرد که این تصیمیم، انتظیارات مشیروع آن   ای تضعیف میغیرمنصفانه
خانه مذکور است. در نهایت، دیوان عیالی دادگسیتری در   نونی اختیارات وزاتمنزله اعما  غیرقاکرده و به

رای داد. رای صادره بدین صورت بیود کیه روش وزارت بازرگیانی،     E.ONنفع شرکت انگلستان و ولز به
های گازسوز را به اندازه کافی در نظیر  انرژی و راهبرد صنعتی بریتانیا ناقص است و شرایط خاص نیروگاه

 E.ONهیای  هیای بیازار ظرفییت بیرای نیروگیاه     خانه دستور داد تا در پرداختیرد. دادگاه به وزارتگنمی
بایید گفیت کیه ایین     حل اختلاف نظیارتی  انگلستان تجدید نظر کند. در مورد ارتباط این پرونده با روش 

ق را تحت تاثیر گر یک چالش قانونی داخلی در برابر تصمیم دولت بریتانیا است که صنعت برپرونده نشان
دهید کیه چگونیه    المللی نیست، امیا نشیان میی   دهد. اگرچه موضوع مستقیما در مورد داوری بینقرار می
عنوان اقدامات نظیارتی ناعادلانیه تلقیی    چه را که بهتوانند از طریق نظام حقوقی بریتانیا، آنها میشرکت
المللی و هیم  هر حا ، هم داوری بینبه  (.E.ON UK Plc v BEIS, 2019)کنند، به چالش بکشند می

دهنید. بیرای   بررسی قضایی، سازوکارهایی را برای رسیدگی به اختلافات نظارتی در صنعت برق ارایه میی 
هیای هیر روش را بداننید تیا بتواننید      ها بسیار مهم است که نقاط قوت و نیز محدودیتها و دولتشرکت
 کار گیرند.تی خاص بههای نظارترین رویکرد را برای حل چالشمناسب

                                                      
1. The Secretary of State for Business, Energy and Industrial Strategy (BEIS) 
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شیود، پرونیده   بررسیی میی   حل اختلاف نظیارتی عنوان نمونه برای کاربست راهبرد پرونده دوم که به
گیذاری فیمیابین،   علیه دولت جمهوری قزاقستان اسیت. در قیرارداد سیرمایه    AESشرکت برق آمریکایی 

داوری آنسییترا  گنجانیده شیده    المللی تحت قوانین اختلافات از طریق داوری بین وفصلحلبندی برای 
گذاری را بیه طیرق مختلیف زییر پیا      نامه سرمایهمدعی شد که دولت قزاقستان توافق AES بود. شرکت

بینیی نشیده کیه بیر     توان به این موارد اشاره کیرد: تغیییرات نظیارتی پییش    گذاشته است که از جمله می
هیای لازم  بوط به اخذ مجوزهیا و تاییدییه  گذاشت و نیز مشکلات مرهای برق و سودآوری تاثیر میتعرفه

بایست می حل اختلاف نظارتیبرای انجام عملیات و اجرای طرح. اما در مورد ارتباط این پرونده با راهبرد 
شد اما اختلاف تری را شامل میگذاری گستردهتوجه کنیم که هرچند این پرونده، ادعاهای معاهده سرمایه

دهنیده  تواند نشانها بر طرح بود. این نکته میتغییرات نظارتی و تاثیر آن اصلی در مورد مسایل مربوط به
باشد. در هیر صیورت،   های اختلافات نظارتی در صنعت برق المللی به جنبهچگونگی رسیدگی داوری بین

نتیجه پرونده مورد بحو بدین صورت شد که دیوان داوری در مورد برخیی از ادعاهیا، از جملیه در میوارد     
ها بر سودآوری طرح، به نفع شیرکت آمریکیایی رای   بینی نشده و تاثیر آنط به تغییرات نظارتی پیشمربو

داد و غرامت قابل توجهی برای خسارات مالی ناشی از این تغییرات نظیارتی، تعییین کیرد. ایین پرونیده،      
بینیی  نظیارتی پییش   دهد که تغییراتهایی نشان میالمللی را برای رسیدگی به موقعیتقابلیت داوری بین
گذارد. در حالی که این پرونده صرفا بیر  های خارجی در صنعت برق تاثیر منفی میگذارینشده بر سرمایه

تیوان از داوری بیرای بیه    دهد که چگونیه میی  روی مسایل نظارتی متمرکز نبود، اما بررسی آن نشان می
گذاری از طریق تغییرات ناعادلانیه  رمایههای سنامهعنوان نق  توافقچالش کشیدن اقدامات دولت که به

 .(AES v. Kazakhstan, 2010)شود، استفاده کرد یا مخرب نظارتی تلقی می
در حالی که هر دو مطالعه موردی که بررسی کردیم در خصوص اختلافات نظیارتی در صینعت بیرق    

شیود. در  کار گرفته میی بههای مختلف حل اختلاف در این موارد ها نشان داد که روشبود، اما بررسی آن
توان به ایین میوارد اشیاره    پرونده او  از روش بررسی قضایی استفاده شد که از نقاط قوت این روش می

شود، استفاده شد. که فرایند داخلی بوده و از نظام حقوقی کشوری که مقررات در آن اجرا میکرد: او  این
معنی که تمرکز بر حصو  اطمینان از این موضیوع بیود   مندی بود؛ بدین نقطه قوت دوم، تمرکز بر قانون

کننید. و در نهاییت   هیای مناسیب پییروی میی    شوند و از رویهطور قانونی اتخاذ میکه تصمیمات دولت به
ای را برای اختلافات آتی که شامل اقیدامات نظیارتی مشیابه اسیت،     توانند سابقهکه احکام دادگاه میاین

المللی استفاده شد که از نقاط قوت استفاده از این روش دوم از روش داوری بین ایجاد کنند. اما در پرونده
طرف و خارج از نظام حقوقی ملی هر ییک از  که، یک انجمن بیتوان به این موارد اشاره کرد: او  اینمی

چنین، داورانی با دانیش خیاص خیود از صینعت بیرق و      اختلاف را بر عهده گرفت. هم وفصلحلطرفین 
المللی به های بینکه آرای صادر شده بر اساس کنوانسیونرات مربوطه انتخاب شدند. و در نهایت اینمقر
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دهند. از موارد افتراق دو پرونده بیه  اختلافات ارایه می وفصلحلآسانی قابل اجرا بوده و راه روشنی برای 
المللی در برابر اختلافیات  تلافات بینتوان اشاره کرد: اولین تفاوت به تقابل اخطور خلاصه میموارد زیر به
کیه بررسیی   طرف است، در حیالی المللی شامل یک دادگاه شخص ثالو بیگردد. داوری بینداخلی باز می

اختلاف بیر اسیاس توافیق     وفصلحلکه داوری بر کند. دوم اینقضایی از نظام حقوقی داخلی استفاده می
بر قانونی بودن تصمیم دولت متمرکز اسیت. و درنهاییت    که بررسی قضاییطرفین متمرکز است، در حالی

که بررسی قضایی المللی قابل اجرا هستند، در حالیهای بینکه احکام داوری مستقیما طبق کنوانسیوناین
یک از این دو که کدامممکن است به اقدامات اجرایی بیشتری در نظام حقوقی داخلی نیاز داشته باشد. این

مابین است. به موارد متعددی بستگی دارد. اولین مورد وجود شرط داوری در قرارداد فیروش انتخاب شود 
گذاری شامل شرط داوری باشد، معمولا بر بررسیی قضیایی ارجحییت دارد. میورد دوم     اگر قرارداد سرمایه

 امکان رسیدن به نتیجه مطلوب است. مثلا اگر به دنبا  دریافت غرامت برای نق  ییک توافیق باشیید،   
تر هدف مد نظر را محقق کند. اما در صیورتی کیه هیدف، بیه چیالش کشییدن       داوری ممکن است سریع

ها است. هیر دو  تری است. و مورد سوم بحو هزینهقانونی بودن مقررات باشد، بررسی قضایی راه مناسب
قیانونی میرتبط   هیای  هیای داور و هزینیه  المللی به دلیل هزینهتوانند گران باشند، اما داوری بینروش می

 تر باشد.تواند پرهزینهمی
 

 گیرینتیجه. 5
المللی، مورد مطالعه و بررسی قرار گرفت. برای وفصل اختلافات بیندر این مقاله، راهبردهای متفاوت حل

عنوان موارد مطالعه، بررسی های حقوقی طرح شده در کشور انگلستان بههر کدام از این راهبردها، پرونده
ها مورد بررسی قرار گرفیت و بیا مطالعیه راهکارهیا و     مزایا و معایب هر کدام از این راهبرد گردید. سپس

 ها انجام شد. های حقوقی مطرح در نظام حقوقی انگلستان، مقایسه تطبیقی مابین روشظرفیت
مشیخص گردیید کیه     جایگزین بررسی شد. بیا مطالعیه ایین روش    عنوان اولین راهبرد، ابتدا روشبه
تر طور قابل توجهی ارزانتواند بهمی تواند فرایند کامل داوری را تسریع نماید.  این روشاده از آن میاستف

عنوان راهبرد دوم، مذاکره اجبیاری بررسیی   جویی نماید. بهاز داوری باشد و در هزینه هر دو طرف، صرفه
صرفه بیودن و  جاری، مقرون بهگردید. این روش مزایای متعددی را نشان می دهد از جمله حفظ روابط ت

ای نییز دارد از جملیه   ها نشان داد که روش مورد نظر، معاییب بیالقوه  وری زمانی. با این حا ، بررسیبهره
وفصیل اختلافیات.   بست، و احتما  تاخیر در حیل های در حین اجرا، خطر بنزنی نابرابر، چالشقدرت چانه

گیری در مورد شیرکت در میذاکره   طرفین هنگام تصمیم ها نشان داد که ضروری است کهبررسی پرونده
دقت در نظر بگیرنید. راهبیرد   عنوان بخشی از راهبرد حل اختلاف خود، این مزایا و معایب را بهاجباری به

وفصل اختلافات در صنعت برق بود. عنوان ابزاری قدرتمند برای حلسوم، استفاده از تصمیم کارشناسی به
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کیه بیرای   ها و اشکالات خاصی همراه است از جملیه ایین  ه این روش با محدودیتها نشان داد کبررسی
هیای قیانونی   اختلافات واقعی کمتر مناسب است؛ یافتن کارشناس مناسب با چالش همراه است؛ ضیمانت 

دلاییل  که برای اختلافیات بسییار سینگین بیه    وجود ندارد؛ احتما  بالقوه سوگیری وجود دارد؛ و دیگر این
نیز فقدان توانایی برای اجبار شواهد جهت شهود و افشا مناسب نیست. راهبرد بعدی که بررسیی   زمانی و

جویی در هزینه، کاهش ریسک و حفیظ  ای داشت از جمله صرفهگری بود که مزایای بالقوهگردید میانجی
صیل  وفگری ایین اسیت کیه همیشیه در حیل     ها نشان داد که مشکل اصلی میانجیرابطه. بررسی پرونده

وفصیل  گری منجر بیه حیل  توان خاطر نشان ساخت که حتی اگر میانجیاختلافات موفق نیست. البته می
هیای  توانند از بیینش های درگیر باشد و طرفین میتواند یک فرایند ارزشمند برای طرفنشود، باز هم می

گری با معایب و میانجیگری برای تدوین راهبرد داوری خود استفاده کنند. دست آمده در طو  میانجیبه
طور کامل بررسی گردید. راهبیرد بعیدی، اسیتفاده از داوری بیرای     ای نیز همراه است که بهخطرات بالقوه

ها نشان داد که هم های دادگاهی طولانی و پرهزینه بود. بررسیوفصل اختلافات بدون توسل به روندحل
برای رسیدگی به اختلافات نظارتی در صنعت برق  المللی و هم بررسی قضایی سازوکارهایی راداوری بین
هیا بیرای تعییین    هیا و دولیت  هیای هیر روش بیرای شیرکت    دهند. درک نقاط قوت و محدودیتارایه می
کیه هیر ییک از ایین     های نظارتی خاص بسیار مهم است. در حیالی ترین رویکرد برای حل چالشمناسب
وفصیل  ها ارایه ابزاری عادلانه و موثر برای حیل ف همه آنها مزایا و معایب بالقوه خود را دارند، هدروش

هیا خواهید   معنای موفقیت و شکست طرحآگاهی از این موارد به اختلافات در صنعت برق هستند. طبیعتا 
المللیی را پیشینهاد   های حل اختلاف جیایگزین بیا داوری بیین   از راهبردبود. مطالعات انجام شده، ترکیبی 
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